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1 Inledning

Budget 2021, plan 2022-2023 ar det av fullmaktige i Nordmalings Kommun beslutade dokumentet for
att styra verksamheten ekonomiskt hallbart under mandatperioden utifrdn en medelsanvisning som ej
aventyrar de finansiella malen. Budget 2021 innehaller mal och medelsanvisning till respektive
verksamhetsomrade samt plan for investeringsutgifter under perioden. Samtliga politiska partier
representerade i fullméktige i Nordmalings Kommun har varit delaktig i budgetprocessen. Samtliga
partier har getts mojlighet att Iamna forslag till budget samt direktiv for berékning.

| dokumentet har det gemensamt inlamnade direktivet fran Centerpartiet, Kristdemokraterna samt
Moderaterna berdknats.

2 Omvarldsanalys och forutsattningar
2.1 Antaganden kring skatteunderlaget

De ekonomiska forutsattningarna for planeringsperioden &r i en fas dar stor osakerhet rader beroende
pa den kraftiga konjunkturpaverkan som radande pandemi for med sig. Bedémningen kring
skatteunderlagets tillvaxt baseras pa en scenarioprognos vilket innebar att snabba forandringar kring
skatteunderlagsutvecklingen kan ske.

De forutsattningar som antas i Budget 2021, plan 2022-2023 &r de forutsattningar kring
upprakningsfaktorer som presenteras i SKR:s cirkulér 20:20.

Skatteintékter och statsbidrag bedéms 6ka 2,0 % 2021, 2,4 % 2022 samt

2,8 % 2023 enligt Nordmalings kommuns berékningar.

Orsaken till att intakterna inte okar i hogre takt beror pa att de beskattningsbara inkomsterna bedéms
oka i langsammare takt under radande omsténdigheter med pandemi och stor osakerhet pa
arbetsmarknad..

Prognosen dver arbetade timmar i samhéllet ar att de minskar -3,3 % 2020, 6kar 1,8 % 2021 samt dkar
1,2 % 2022-2023. Samtidigt beddms timldnerna 6ka med 2,2 % 2021, 2,7 % 2022 samt 2,8 % 2023.
Med den bilden &r det i princip 16nedkningarna som bidrar till 6kade skatteintakter.

2.2 Skattesats och skattekraft

| budget 2021 har berakningar skett utifran oférandrad utdebitering dvs, 23,25 kr. Det ar en skattesats
som i forhallande till 6vriga kommuner i Vasterbotten ligger pa den mellersta nivan dar hogsta
skattesats &r 23,80 kr och den lagsta &r 22,60 kr avseende 2020.

Skattekraften i samhéllet bedoms for Nordmalings kommun uppga till 190 600 kr per invanare 2020.
Vésterbottens lans niva berdknas uppga till 207 300 kr per invanare. For riket ar motsvarande summa
221 100 kr per invanare. For 2021 bedoms det totala skatteunderlaget i Nordmalings Kommun uppga
till strax under 1,4 Mdkr.



2.3 Finansiering
| budget 2021, plan 2022-2023 antas starkta resultatnivaer och en budgeterad investeringsvolym som

motsvarar en niva som hanteras med eget kassaflode. Det innebér att fullméaktige beslutar om
oférandrad laneram for 2021, dvs, 150 Mkr. Det ar dock beslut som kan omprovas vid synnerliga skal.

2.4 Kostnadsutveckling

De kommunala kostnaderna paverkas till stor del utifran demografiska forutsattningar i samhallet.
Bade lokalt och i riket ar en aldrande befolkning en stor utmaning. Dels for att det pa sikt kan innebéra
kommunala kostnader men &ven for att det 6kar forsérjningsbordan pa andelen forvarvsarbetande.

Nordmalings kommun star infér samma utmaningar som 6évriga riket och en prognos dver
befolkningsutvecklingen visar en stor utmaning béade pa kort och lang sikt.

Antaganden om prisutveckling under planeringsperioden antas vara lag. Samtidigt indikerar
antaganden om utvecklingen kring arbetade timmar i samhéllet att skatteunderlagstillvaxten kommer
att vara lag. Detta synliggors dven i Nordmalings kommuns egna prognoser.

Procentuell féréandring om inte annat anges

2018 2019 2020 2021 2022 2023

BNP* 2,3 1,3 -4.1 3,3 3,6 3,3
Sysselsattning, timmar* 1.8 -0,3 -33 1.8 1,2 1,2
Relativ arbetsldshet, % 6.3 6.8 8.9 8.9 8.3 7,6
Timl&n, Nationalrakenskaperna 2.8 3,9 2,6 2.2 2,7 2.8
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 2,5 2,6 23 2,2 2,7 2,8
Inflation, KPIF 2,1 1,7 0,7 1,0 1,7 2,0
Inflation, KPI 2,0 1,8 0,7 1,0 1.9 24
Befolkning, 15-74 ar 0,8 0,7 0,5 0,5 0.4 0,4
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2.5 Ovriga antaganden

Ovriga forutsattningar for att berakna det ekonomiska laget for Nordmalings kommun 2021 — 2023 har
inbegripit foljande faktorer vagts in.

Respektive programomrades nettokostnadsnivd 2019 har anvants som basunderlag vid
ramberékningarna. Utifran denna utgangspunkt forutsatts omraden dar underfinansiering
identifierats bli kompenserade med skattemedelstillskott.

Full kompensation har lagts ut i ramarna for indexupprékning av intékter och kostnader enligt
prisindex kommunal verksamhet (PKV).

Personalomkostnadspalagg for 2021 antas vara 40,15 procent vilket motsvarar SKL:s
rekommendation. Nivan pa personalomkostnadspaldgget bedéms motsvara nivan for full
finansiering av pensionskostnaderna.

Internrantan for 2021 foreslas till samma niva som 2020, 1,75%

Ofdrandrad utdebitering, dvs 23,25 kr

Antal invanare i Nordmalings Kommun antas vara 7 150 personer éver planeringsperioden.
Skatteunderlagsprognos 2020-04-29, SKL:s cirkuldr 20:20 har anvants for berdkning av
skatteintakter.

Okade finansiella kostnader bedoms rymmas inom befintligt utrymme for finansnettot.



3 Befolkningsutveckling och volymer

Nordmalings kommun hade 1/11 2019, 7 150 invanare vilket antas vara oférandrat under
planeringsperioden. Befolkningens sammansattning i Iangtgaende prognoser indikerar att
befolkningsméangden for Nordmalings kommun i dldern 0-19 ar bedoms ligga kvar pa dagens niva
medan &ldern 25-44 bedoms oka nagot. Aldrarna 45-64 bedéms minska till motsvarande okning i
aldern 80+.

Befolkningens sammanséttning brukar anges i termer av den demografiska forsorjningskvoten. Den
demografiska forsérjningskvoten beraknas som summan av antal personer 0-19 ar och antal personer
65 ar och &ldre dividerat med antal personer 20-64 ar. Onskvart ar ett 1agt varde.

Grafen indikerar att Nordmalings kommuns forsorjningskvot okar. Det vill sdga att andelen i gj
forvarvsarbetande alder 6kar i forhallande till andelen i forvarvsarbetande alder. Effekten Gver tid blir
ett skatteunderlag som ej utvecklas i samma takt som for kommuner med lagre demografisk
forsorjningskvot.
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Med anledning av befolkningsutvecklingen kan man anta att kommunens volymuppdrag kan forandras
Over tid. | dagslaget bedéms omfattningen av den pedagogiska verksamheten vara konstant under
planeringsperioden. Avseende gymnasieskolan ser verksamheten avgaende volymer jamfort med
dagens elevantal fram till och med 2023.

Aldreomsorgens volymer péverkas av demografin. Andelen 80+ okar ver tid samtidigt som andelen i
sarskilt boende minskat de senaste aren. Har kommer det vara av sarskild vikt att sékerstélla det reella
behovet av SABO-platser for framtiden.

Inom hemtjéanst minskar aven andelen av befolkning med beviljade insatser. Medelaldern for personer
med beviljade insatser har varit relativt oférandrat de senaste aren. Genomsnittligt antal beviljade
timmar per brukare/manad har dock 6kat de senaste aren vilket kan indikera ett utékat volymuppdrag i
framtiden.
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4 Nyckeltal

Som ett verktyg att effektivisera de kommunala verksamheterna bor organisationen strava efter att
bedriva verksamheten kostnadseffektiv utan att behova inskranka pa kvalitet och maluppfyllelse. Som
referens kan kostnader jamforas med strukturellt likartade kommuner for att ge en bild huruvida
Nordmalings kommuns kostnader harmoniserar med jamférbara kommuner.

Nordmalings kommun har ett kostnadslége inom ett antal storre verksamhetsomraden dar man ar
dyrare &n jamférbara kommuner men dven ar dyrare an forvantat utifran produktionsférhallanden.
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Diagrammet ovan anger Nordmalings kommuns niva pa den sa kallade nettokostnadsavvikelsen.
Nettokostnadsavvikelsen jamfor nettokostnaden med referenskostnaden (statistisk forvantad kostnad).
Resultat dver 0 anger hogt kostnadslage medan negativt varde indikerar lagre kostnadsniva an
forvantat inom verksamhetsomradet.

2019 ars siffror ar annu ej publicerade men indikationen utifran statistikinlamning &r att kommunens
kostnadslage i de stora verksamheterna &r relativt oférandrade.

Dessa forutsattningar har under de senaste aren angivit inriktningen for vilka omraden som bor ses
over for att pa sikt kunna sanka kommunens kostnader. De beslutade besparingarna och de omraden
som omfattas av effektiviseringsarbete ar framst de omraden dar kostnadslaget avviker kraftigt fran
forvantat kostnadslage.
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Diagrammet anger Nordmalings kommuns position i ett antal finansiella nyckeltal. Vid analys
konstateras att kommun har behov av att stérka positionerna pa bade kort och lang sikt. Pa kort sikt
maste resultatnivan starkas genom sankning av verksamhetens nettokostnader.

Pa langre sikt maste kommunen strava efter att bli mer ekonomisk hallbar genom att kunna investera
med en hdgre sjalvfinansieringsgrad samt starka soliditeten. Budget 2021 bygger pa ett aktivt arbete
pa att sanka kostnadslaget i de storre verksamhetsomradena.

Den budgeterade resultatnivan och ramférdelningen 2021 atstramningar i den kommunala
verksamheten som ska pabdrja en sidnkning av nettokostnaden for de verksamheter som har ett hogt
kostnadslage.

Sjalvfinansieringsgrad
far kemmunens Skattesats till
investeringar, andel kommun, (%)

(%

Verksamhetens
nettokostnader
enligt
resultatrikningen
kommun, kr/inv

Kassalikviditet
kommunen, (%)

Arets resultat som
andel av skatt &
generella
statsbidrag
kommun, (%)

Soliditet inkl
pensionsatag.
kommun, (%)

-# Nordmaling

Mettokostriadsavvikelse — Megativ referens
totalt (exkl. LS5), — Positiv referens
andel (%)
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5 Nordmalings kommuns mal

5.1 Mal- och resultatstyrning

« Finansiella mal behovs for att markera att ekonomin &r en restriktion for att bedriva
verksamhet — ’spelplanen” utifran kommunens egna forutséttningar.
«  Verksamhetsmal behdvs for att
— ange hur mycket av de olika verksamheterna som ryms pa spelplanen (dvs koppling
till ekonomin).
— klargdra uppdraget gentemot medborgarna.

For verksamheten och ekonomin skall anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushéllning

5.2 Kommunfullmaktiges mal

Vision
Nordmaling, den attraktiva platsen mellan staderna, med hallbart boende och unik livsmiljo.

Inriktning

Vi samverkar over alla granser for att skapa langsiktig social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet,
hog attraktivitet och tillvaxt med malet att na 10 000 medborgare senast ar 2050.

Verksamheten ska praglas av 6ppenhet, brukar- och medborgarorientering, god demokratisk kontroll
och tydlighet i samspelet mellan politiker och tjanstemén.

Vi ska starka Nordmaling som en energihushallande kommun dar energianvandningen minskar och
utgar fran fornybara energikallor.

Vi ska bidra till forutsattningar for en god omsorg, halsa och 6vrig kommunal service pa lika villkor
for hela befolkningen.

Vi ska utveckla skolan med god utbildning och ett livslangt larande, som en forutsattning for att
hantera forandringar och na en hallbar utveckling.

Vi ska starka Nordmaling som kulturkommun, dar kulturen ses som en arena for skapande och aktiva
medborgare.

Nordmaling ska erbjuda kommunens invanare en livsmiljo som framjar god folkhéalsa med mojligheter
till fysisk aktivitet och méten dar kommunens grona kvaliteter och natur tas tillvara. Bostadsmiljoer
och naturliga omraden ska inbjuda till en god uppvéxtmiljo for barn och unga. Ett vél fungerande
vardagsliv ska gora det enkelt for alla att leva och bo i Nordmaling.

| de jamforelser som gors gallande foretagande, utbildningsniva mm ska Nordmalings Kommun vid
mandatperiodens utgang ligga bland de 100 framsta kommunerna i Sverige.

Alla boende i Nordmalingsbygden kanner en tillhorighet, inte bara till den egna byn eller orten, utan
ocksa till Nordmalingsbygden i stort. Alla &r stolta ambassadorer for bygden. Vi har en levande
demokrati med en narhet mellan politiska foretradare, kommunala tjdnsteman, naringsliv och
engagerade medborgare. I Nordmaling finns en levande landsbygd.



5.2 Finansiella mal

Kommunfullmaktige i Nordmalings Kommun har faststéllt fem finansiella mal vilka ska indikera god
ekonomisk hushallning. Malen indikerar god ekonomisk hushallning pa béade kort och Iang sikt. Starka
resultatnivaer innebar att kommunen har béttre beredskap for att méta exempelvis forsamrade
skatteunderlag eller kraftiga volymforandringar i verksamheten.

Starka resultat innebér aven ett starkt kassaflode som mojliggor en hallbar investeringstakt med hogre
andel egen finansiering. Starka kassafloden skapar &ven framtida amorteringsutrymmen.

Resultat minst 2 %

Resultatavvikelse >0 kr

Soliditet minst 40 %

Soliditet inklusive pensionsforpliktelse forbattras; langsiktigt minst 10 %
Nettolaneskuldsforandring ej bka

Budgetforslaget innebér att de resultatinriktade finansiella malen antas uppfyllas ar 2021. Det
budgeterade resultatet for 2021 uppgar till 2 % av skatteintakter och statsbidrag.

Med anledning av fortsatt hog investeringsvolym under 2021-2022 bidrar den hdgre resultatnivan
tillbattre forutsattningar for investeringar med eget kassafldde.



6 Politiska direktiv

6.1 Inledning

Budgetdirektiv fran Centerpartiet, Moderaterna och Kristdemokraterna
for 2021 och plan 2022-2023 inklusive investeringar

Trots den stora osakerhet som rader kring de framtida ekonomiska forutsattningarna anser vi
att det ar viktigt att budgetprocessen l6per pa som vanligt. Vi har inte tid att vanta pa att
forutsattningarna klarnar till hosten utan det maste bli verkstad av alla foreslagna besparingar
sa fort som mojligt. | vara budgetdirektiv har vi utgatt fran forslagen och forutsattningarna i
tjanstepersonsforslaget. Vi befinner oss i en hart anstrangd ekonomisk situation och det kraver
tuffa beslut, vi ser att det &r svart att hitta utrymme for nagra storre satsningar i dagslaget utan
det handlar om att nd en budget i balans for 2021. Samtidigt maste vi titta framat och se de
mojligheter som finns i var fantastiska kommun. Vi ar for tillfallet tvungna att minska pa
utgifterna inom kommunens olika verksamheter och i och med det till vissa delar dra ned pa
servicenivan till vara kommuninvanare. Trots det &r var stravan att hela kommunen ska
fortsatta att utvecklas utifran de forutsattningar som finns i kommunens olika delar.

Vi tycker att tjanstepersonsforslaget ar bra men vi tror att vi behéver en marginal da vi vet att
beskrivna besparingar inte alltid ger det som antagits fran bérjan och for att det dven tar tid att
genomfora alla effektiviseringar och besparingar. Vi anser alltsa att ytterligare besparingar
behdver genomforas for att ytterligare fa ner kostnaderna. Beslutsunderlag ar &nnu inte
framtaget da det galler neddragning av kultur — och fritidschefstjansten och den besparingen
vill vi genomfora. Oversynen av chefsorganisationen inom socialas verksamhetsomrade ar
heller inte genomford och dar anser vi att den éversynen borde kunna ge ytterligare
besparingar med tanke pa att t.ex tre sarskilda boenden forsvinner ur var verksamhet. I princip
alla de besparingar/nedskarningar som beskrivs i tjanstepersonsforslaget har vi redan
diskuterat och valt att ga vidare med. Vi anser ocksa att det ar oerhort viktigt att den
ekonomiska processen pagar i hela verksamheten, alla anstallda behéver involveras i arbetet
och alla behover forsta forutsattningarna och ocksa ha majlighet att hjalpa till i arbetet med att
se till alla verksamheter haller sin budget. Vi behover ocksa fundera pa hur var budgetprocess
ska se ut, vi borde undersoka hur andra kommuner arbeta for att fa ytterligare tips pa hur vi
kan utveckla var process.

Da det galler neddragningen av verksamheten pa Tobiasgarden anser vi att vi maste
genomfora den men vi vill att lokalerna sedan anvands till nagon form av seniorboende.

I nul&get forordar vi oforandrad skattesats men vi ser att det finns en risk for ytterligare
kostnader och krympande skatteunderlag och det innebar att det maste finnas en beredskap for
eventuell hojning av skattesatsen. Resultatet for 2021 ska uppga till minst 2%, for att vi ska
kunna aterstalla tidigare underskott. Da det galler resultatavvikelsen si ska sektorernas
resultat vara positivt. Soliditeten ska uppga till minst 40% och dé det géller investeringsnivan
bor den inte Overstiga resultatet + avskrivningar sett ver en mandatperiod.

Vi anser ocksa att vi ska fullfolja byggandet av en ny forskola under 2021-2022. Vi vill ocksa
att samhallsbyggnadsavdelningen aterkommer med investeringar som har en pay-offtid pa
max fem ar. Dessa kan i alla fall delvis lanefinansieras.



Vi ser mycket positivt pa den planerande bostadsbyggnationen pa Notholmen, vi behover fler
bostader i kommunen for att kunna bli fler kommuninvanare.

For oss som kommun ar det ocksa valdigt viktigt med ett viaxande och valfungerande
naringsliv och var uppgift som politiker ar att hjalpa till att skapa forutsattningar for det. Om
det gar bra for naringslivet sa genererar det mer pengar till kommunen och vart huvuduppdrag
— valfarden. | radande situation kopplat till Covid-19 ar det annu viktigare att alla forstar hur
viktigt det ar att stotta foretagen i var kommun.

Alla som bor och verkar i var kommun ar oerhort viktiga for utvecklingen av kommunen, inte
minst civilsamhéllet spelar en valdigt stor roll. Vi verkar for att hela kommunen ska fortsatta
leva och vi tror pa framtiden for Nordmalings kommun.



6.2 Resultatrdakning

(Lépande prisniva, tkr)
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Ej specificerat besparingskrav

Av/nedskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Arlig féréndring

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Finansnetto
Resultat efter finansiella poster

ARETS RESULTAT

Budget Plan Plan
2021 2022 2023
129 092 130 516 132 561
-600 660 -613 875 -629 880
2700

-20 850 -19 889 -19 894
-492 418 -503 248 -514 514
331 541 343 095 353035
172 470 172 262 173 823
504 011 515 357 526 858
-1 900 -1 900 -1900
9693 10 209 10 444
9693 10 209 10 444

Resultatbudgeten avseende 2021 har en resultatniva pa 9,7 Mkr vilket motsvarar ett resultat pa 2
procent av skatteintikter och statsbidrag. Det innebér en hiégre resultatambition &n vad som beslutats
2019 och 2020 vilket kommer att paverka verksamheterna. For plan 2022-2023 &r ambitionen att
fortsatta med resultatniva dver tid som uppgar till 2 procent.

Resultatbudgeten innehaller de for tidpunkten kanda kostnaderna och intakterna som &r en effekt av
beslutat verksamhet. | resultatrakningen har effekten av kommunens investeringsverksamhet tagits
med bade vad det galler avskrivningseffekt men dven effekten av investeringsbidrag.




6.3 Ramfordelning till verksamheten

(Iopande prisniva, tkr)

Gemensam verksamhet
Politisk verksamhet
Infrastruktur och skydd

Kultur och fritid

Pedagogisk verksamhet

Vard och omsorg samt IFO
Sarskilt riktade insatser
Affarsverksamhet
Gemensamma kostnader/intikter
Ej specificerat besparingskrav
Verksamhetens nettokostnad

Skattemedel
Finansnetto

Resultat

Ramfordelningen av skattemedel till verksamheterna 2021 har sin utgangspunkt i nettokostnadsniva
2019. Rambehovet har raknats upp till 2021 ars bedomda prisniva. De antaganden som gjort for att
ange rambehovet 2021 har framst baserats pa effekt av politisk fattade beslut, effektiviseringsbehov

och volymféréndringar.

For verksamheterna kommer ramférdelningen att kréva stora anpassningar. De stora anpasshingarna
ror framst de besparingar som beslutades juni 2019 samt de effektiviseringsuppdrag sektorerna antagit.

Budget Plan Plan
2021 2022 2023

26 684 27 271 27 871
5051 5162 5276
28 260 28 881 29 517
17 687 18 076 18 474
193 328 197 581 204 428
204 568 209 069 213 668
4 635 4737 4 841

7 506 7671 7 840
4700 4 800 5300

-2 700

492 418 503 248 514 514
-504 011 -515 357 -526 858
1900 1900 1900

-9 693 -10 209 -10 444

Inga medel till oférutsedda handelser ligger i 2021 ars budget.




6.4 Investeringsbudget

Typ av investering

(tkr) Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Skattefinansierade investeringar

Inventarier/utrustning gemensam service 1 500 500 500
Inventarier BU 500 500 500
Inventarier Soc 500 500 500
Stadieindelning utemiljo 2 000 0 0
Fastigheter underhall 2 000 2 000 6 000
Infrastuktur och skydd - gator 500 500 500
Ny forskola 20 000 30 000
Taxefinansierade investeringar - - -
Summa 27 000 34 000 8 000

Nivan pa investeringsvolymen under planeringsperioden ligger pa en niva som innebér att

investeringsverksamheten ska hanteras med eget kassaflode. Detta under forutsattning att resultatniva
om 2% uppnas. Forutom medelsanvisning till sektorerna prioriteras medel for byggandet av ny

forskola under planeringsperioden.

6.5 Balansrakning

Prognos Plan Plan Plan
(Lépande prisniva, tkr) 31 dec 2020 31 dec 2021 31 dec 2022 31 dec 2023
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar 276 400 282 900 297 000 284 100
Omsattningstillgangar 87 200 90 400 86 500 86 500
Summa tillgangar 363 600 373 300 383 500 370 600
Eget kapital och skulder
Eget kapital 126 100 135 800 146 000 156 400
Avsattningar 3200 3 200 3200 3200
Skulder 234 300 234 300 234 300 211 000
Summa eget kapital och skulder 363 600 373 300 383 500 370 600

Planen for balansrakningen &r utifran budgeterad ambitionsniva att det egna kapitalet ska starkas redan
fran och med 2021. Med anledning av den budgeterade investeringsnivan bedéms skuldséttningen
forbli oférandrad fram till 2023 déar amortering mojliggors.




6.6 Plan for aterstallande av det egna kapitalet

Om balanskravsresultatet enligt 11 kap. 10 § lagen (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning for ett visst rakenskapsar ar negativt, ska det regleras under de narmast foljande tre aren.

Fullméktige ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske. Beslut om reglering ska fattas senast i
budgeten det tredje aret efter det ar da det negativa balanskravsresultatet uppkom. Lag (2018:600).
Med anledning av de negativa resultaten fran 2018 samt 2019 ska en plan for aterstallande egna
kapitalet faststéllas i budget 2021. Omfattningen pa det negativa balanskravsjusterade resultatet
avseende 2018 och 2019 uppgar till 20 Mkr. Dessa medel ska alltsa senast aterstallas under 2022.

| forslaget till budget 2021, plan 2022-2023 anges resultatmalet till 2 % av skatteintékter och generella
statshidrag. Med de effektiviseringar som foreslas samt de besparingséatgarder som beslutats for att
starka upp resultatnivan bedoms detta vara plan for aterstallande av det egna kapitalet.



7 Kommunledningens kommentarer Budget 2021 — 2023

7.1 Budgetprocess

Ett forsta dialogméte i december 2019 mellan politiska partierna och kommunens ledningsgrupp
startade upp budgetprocessen 2021. Budgetberedning har skett vid tre tillfallen under varen 2020 dar
ekonomiska forutsattningar for planeringsperioden delgetts. De politiska partierna har &ven mott
fackliga foretrédare for att ytterligare ge en dimension till budgetarbetet. Samtliga partier med mandat
i fullmaktige har narvarat vid beredningstillfallena.

Ett tjanstepersonsforslag till budget 2021, plan 2022-2023 presenterades 2020-05-05. Vidare har de
politiska partierna fatt mojligheten att Iamna forslag och direktiv.

Utifran politiska direktiv framstalls budget 2021, plan 2022 — 2023, som beslutas av
kommunfullmaktige i juni. Kommunstyrelsen beslutar nedbrutna mal och detaljerad budget 2021, det
vill s&ga verksamhetsplan 2021, under november 2020.

7.2 Overgripande kommentarer

Den resultatbudget och den ramférdelning som presenteras infor 2021 ar en budget som har en
resultatniva som motsvarar 2% av skatteintakter och generella statsbidrag. Det innebér att
resultatnivan atergar till en hogre niva jamfort med 2019 och 2020.

Den hogre resultatnivan ar en forutsattning for att klara av aterstallningen av det egna kapitalet med
anledning av det negativa resultatet 2018 och 2019. Vidare &r starkare resultat en forutsattning fér en
hallbar investeringsprocess nar finansiering med eget kassaflode Gver tid &r efterstravansvart.

Forutsattningarna i budget 2021 innebér att kraftiga effektiviseringar kravs samt att tidigare politiska
beslut verkstalls for att sénka Nordmalings kommuns nettokostnadsniva.

Osakerheten i budget 2021 ligger framst i de antaganden som ror huruvida sektorernas arbete med
kostnadssankningar och effektiviseringar faller ut. Vidare finns en stor osakerhet kring
skatteunderlagets utveckling, framst baserat pa den kraftiga inbromsningen av ekonomin med
anledning av Covid -19.

Det dr av yttersta vikt att det beslutade besparingarna och de effektiviseringsambitionerna som
verksamheten presenterat realiseras. Lyckas man inte genomfora de forandringar som kravs dventyras
budgetens innehall samtidigt som kommunens ekonomi inte aterhdmtas i den takt som kréavs.

Resultatet antas i Budget 2021 uppga till 9,6 Mkr. FOr 2022 &r ambitionen att resultatet ska uppga till
10,2 Mkr och foér 2023 10,4 Mkr. Resultaten innebér att balanskravet infrias och motsvarar 2 procent
av skatteintakter och statshidrag. Darmed uppfylls resultatmalet enligt ekonomistyrningspolicyn for
hela planeringsperioden.

Vidare antas aterstallningen av det egna kapitalet realiseras under 2021 och 2022 vilket &r ett krav med
anledningen av negativa resultat 2018 och 2019.



