kommun

=

Verksamhetsplan 2022

Nordmalings

Ny forskola

Dokumenttyp
Verksamhetsplan

Diarienummer
2021-478-041

Datum for beslut
2021-12-13

For revidering ansvarar
Kommunchef

Uppfoljning och tidplan
Kommunchef

Dokumentet géller
Samtliga

Dokumentet gaéller till och med




Innehallsforteckning

1 Kommunstyrelsens verkSamhetsplam ......c..cceveeeeveecssencssnncssnnicssnnicsssncssssncssssnessssncssssneses 4
R N 54574 0¥ = USRS 4

1.2 Kommunfullmiktiges dvergripande styrkort..........ccccvvieevieriiieeciieeieeeiee e 5

1.3  Kommunstyrelsens overgripande mal fOr Aret ............cccvevverierieenieniienie e 6

1.4  Kommundvergripande utvecklingSomraden ............cccuvieeviiniieciie e 8

1.5 RESUIAIIAKNING ....ooiviiiiiiieii ettt ettt ettt ettt et e e s bt e saeessteeneeemteenseenseeneeas 10

1.6  Investeringsredovisning KOMMUNEN ..........c.ecciiiriiiriieniieiiesieseeseesee e sresreereesreeseeseesseens 11

2 Allménna utskottet/Gemensam SeIVICE.....ccuuiiiririessricsssnecsssnessssnessseesssssessssressssssssssscses 12
2.1 MAL fOr SEKEOTEIMA. ... .eiiviieetiieeiieciie et etee et e eetteeete e et e e s ebeesabeeetaeestseeseseseseeessseesnseseseeanes 12
2.1.1 Verksamhetens plan for maAluppfyllelSe........ccoevvevierieniirieiieiieeie e 13

2.1.2 De horisontella persSpektiVen.......ccuieriieeciieiiiieieeciee et ere et e evee e sebeesreeeeaeeseneas 14

2.2 AlIMEN PIANCTING...c.uiiiiiiiieiiieie ettt ettt e st estestessteesbeesseeseesseessaesseesssesssesnseensesnsennses 15

2.3 EKONOMISK PIANGTING ...ccuvviiiiieiiieiiie ettt ettt e et eesveesveeebeeestaeesebeesssaeessseesssaessnneanes 19
2.3.1 Ekonomiska fOrutSAtNINGAT .........ceeviiriierieeieeieeie ettt e e e stee e sreeeeeseenseeseens 19

232 Tilldelade skattemedel ..........cooiiiieiiiieeiee e 19

3 Allminna utskottet/Sektor samhallsbyggnad .........cueeveevuensencsnensennsnensnncsnensencssnecanes 20
3.1 MAL {01 SEKEOTEIMA ... .eciuiiieiiiieiieeeiee ettt ettt ettt et e e te e e tveesebeeetee e abeesaseeenseeesseennns 20
3.1.1 Verksamhetens plan for maluppfyllelse........coovveviveiiiciieciiiiieiiecececeece e 21

3.1.2 De horisontella perspektiVen........c.uiirvieiiieeiiieeieeciee et erreeeree e e sebeeereeeeaeeseneas 23

3.2 AlIMAN PLANCTING. ....ccviiriieriieiieiie et et ettt et et e tteseeesetessaesssesnseesseesseesseenseesseesseessnessnesnsenns 24

3.3 EKONOMISK PIANGTING ...ccuvviiiiieiiiiiiie ettt ettt e et e e veeeteeestaeeseseessseesssaeessseesssaesnsneanes 25
3.3.1 Ekonomiska fOrutSAtNINGAT .........cceeviiriierieeieeieeie ettt e sieesee e sreereenseeseenseens 25

332 Tilldelade skattemedel ...........cccuooiiiiiiiiiiiie e 25

4 BoU utskottet/Sektor UtDIldNIng........ccceeveevreeirensnensnensnensannsnnsssessncsssesssnssssesssnssssessanes 26
4.1 MAI fOI SEKEOTEIMA . ....c.uiiiierieeiiieiieecieeetee ettt e ettt e et eeeeteeesteeetee e taeesebesebeeesasaesasesensseessseesaseeas 26
4.1.1 Verksamhetens plan for maluppfyllelse........ccooveirciiiciieciiiiiciccceeece e 27

4.1.2 De horisontella perspektiVen.........cceiiiriiriiiieeieeie ettt 29

4.2 AlIMAN PLANCTINEG...ccveerviertiesiieriesterteeteeteeteeteeteeteeseesseesseesseesssesssesssesssessseesseesseenseesseessens 30

4.3 EKONOMISK PIANETING ....cccviiiiiieiiieiiieeiie et et eette et e sveeeteeeeveessbeeestaeesssaesssaeensseessseesnseens 32
4.3.1 Ekonomiska fOrutSAtNINGAT .........cceeriiriieiieiieeie ettt see e e seesaesresreeseeseensaens 32

432 Tilldelade skattemedel ............ccuoouiiiiiiiiiiee e 32

5 Sociala utskottet/SeKtor OMSOTG.....cceicevercssricssaricssnrissssnessssressssossssresssssosssssessssssssnssoses 33
5.1 MAL {01 SEKIOTEIMA ... ..ccuiiieiiiieiieeciee ettt ettt et e e et e e tbe e s veeebeeesabeesaseeensaeeneseenens 33
5.1.1 Verksamhetens plan for maluppfyllelse.......cccovvviieciiiciieciiiiieieceeecece e 34




36
.36
.38

De horisontella PersPeRtiven ...............cccocoveiiioiiieiieeieeieee e

5.1.2

ALIMEAN PLANETING. ....eeueiiiieieetiee ettt ettt st sttt b e e beenbeenbee

52
53

EKONnomisk planering .........coccevieririiiiininiiieneeteese ettt ettt

5.3.1
5.3.2

38
.39

Ekonomiska fOrutSAttNinGaAr...............c..cccoovuveiieiieciiieiieeieeeieeeie e

Tilldelade SKattemedel ...




1 Kommunstyrelsens verksamhetsplan

1.1 Inledning

Kommunstyrelsens verksamhetsplan avseende 2022 anger inriktningen for planerad verksamhet utifran
beslutad budget samt dvergripande malsittning.

Budget 2022 beslutades i juni 2021 och anger resultatnivd samt medelsanvisning till respektive
verksamhetsomrade. Den beslutade resultatnivan for 2022 uppgar till 2 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag.

Verksamhetsplanen beskriver forutom de Overgripande fullméktigemalen samt atfoljande
medelsanvisning, en detaljerad plan for sektorernas maluppfyllelse. Sektorernas plan for maluppfyllelse
far storre fokus i verksamhetsplanen samtidigt som det ger ett béttre underlag for uppfoljning och
eventuella atgérder under verksamhetséret.

Under 2021 har nya fullméktigemal beslutats som ska gélla fran och med 2022.

Verksamhetsplanen syftar till att sékerstilla méaluppfyllelse och kommer att anvindas som ett levande
dokument dér planen ska synliggdras och under aret brytas ner pa respektive enhet. Det innebar att
verksamhetsplanen ska vara ett gemensamt verktyg vid arbetsplatstraffar.

En fortsatt paverkansfaktor gillande verksamhetsplan 2022 ar den pandemi som i dagsliaget paverkar
vérlden. Léget har forbéttrats och verksamheten f6ljer utvecklingen.

Prioriterade utvecklingsomraden under 2022 ér:

e Agenda 2030 ar ett omrdde som Nordmalings kommun prioriterar for att sdkerstilla en hallbar
utveckling.

e Den kommunala ekonomin med fokus pa stirkta resultat och effektiv verksamhet utifran
politiska beslut.

e Nordmalings kommun maste dven fortsdttningsvis sékerstélla arbetet for att vara en attraktiv
arbetsgivare for trygga den framtida kompetensforsorjningen.

e Vision 2031 ar beslutad av kommunfullméktige. Implementeringsarbetet fortsitter under 2022.
Nista steg i implementeringsarbetet dr att tydliggéra kommunens styrmodell samt klarldgga
kommunens vardegrund.

e Digitaliseringen innebér att Nordmalings kommun maste fortsitta f6lja med i utvecklingen for
att sdkerstilla effektiv verksamhet med moderna verktyg, metoder och processer.

o Ett starkt ndringslivsklimat tillsammans med tillvaxt ar viktiga faktorer for att Nordmalings
kommun ska kunna utvecklas och sékerstilla en fortsatt god kommunal service. Vidare dr det
av betydelse att Nordmalings kommuns invanarantal kar for att stiarka den framtida kommunala
ekonomin och kompetensforsorjningen for savél naringsliv som Nordmalings kommun.

e For att sidkerstdlla utveckling och effektivitet ska Nordmalings kommun vara en god
samarbetspartner till andra kommuner, Umeéregionen och Region Visterbotten.

e Under 2022 kommer édven val till riksdag, region samt kommun att genomforas.




de styrkort
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1.2 Kommunfullmakt

Vision 2031

Nordmaling ar... - Nara havet - Nara naturen - Nara stader - Nara varandra

Jamstalldhetsperspektiv.  Samtliga flickor och pojkar, kvinnor och mén kanner sig lika behandlade. Alla kan vara delaktiga och far méjlighet att utvecklas
Barnperspektiv Att arbeta med barnperspektiv innebar att hela tiden se till barnets basta i allt vi gér och félja Barnkonventionen

Inriktning e Vi samverkar 6ver alla granser for att skapa langsiktig social-, ekonomisk- och ekologisk hallbarhet, hog attraktivitet och tillvaxt med malet att na 7550
medborgare ar 2031
e Vi har en levande demokrati dar verksamheten praglas av 6ppenhet och tydlighet. Samspelet mellan politiker och tjdnstepersoner har en tydlig
medborgarorientering
@ Vi ska starka Nordmalings kommun med stdd av Agenda 2030 Globala malen for hallbar utveckling
e Vi ska utveckla god omsorg, utbildning och 6vrig kommunal service for att fraimja en god livsmiljo for hela befolkningen
@ Vi ska starka Nordmaling som kulturkommun, dar kulturen &r en arena fér skapande och aktiva medborgare
e Det ar enkelt att leva i Nordmaling med bostadsmiljéer som bidrar till goda uppvaxtvillkor for barn och unga. Narhet till service, arbete, och
fritidsaktiviteter bidrar till att fler flyttar hit
o | relevanta kommunjamfdérelser ska Nordmalings kommun vara bland de 50 framsta i Sverige
o Alla boende kanner tillhérighet och ar ambassadérer; for byarna, orten och for Nordmalings kommun i stort
e Vi har en levande landsbygd med narhet till varandra
e Nordmalings kommun, néringslivet, politiska foretradare, kommunens tjdnstepersoner och invanarna verkar tillsammans
Yttre kvalitet/ Inre kvalitet/
Perspektiv Medborgare Matt |Ekonomi Matt [Hallbar utveckling Matt |Medarbetare Matt
Framgangs- bemétande handlingsberedskap attraktivitet motivation. ledarskap
faktorer tillgiinglighet hég kostnadseffektivitet resurseffektivitet kompetens
Mal 1. | de kommunjamforelser  |kommun- | 1. Kommunen och Nordmalings | soliditet |1 Skapa forutsattningar for nyféretagande| kommun-1.Attraktiva och halsoframjande |medarb-
som gors ska vardena ranking Hus ska i ett samlat perspektiv ha |invester- |och battre lokalt foretagsklimat. Utveckla |ranking |arbetsplatser. enkat
forbattras jamfort med en sadan ekonomisk stabilitet att |ingsnivd |marknadsféring och profilering av foretags-
féregaende ar. det ger férutsattningar for framtida Nordmalings kommun med stod av klimat |2 Ledarskap som skapar
expansion och utveckling av besoksnaringen férutsattningar for goda medarb-
2. Samtliga verksamheter kund- kommunen resultat. enkat
ska arligen i ndgon form nojdhet
mata brukar- eller 2. God ekonomistyrning med Arliga 2 Utveckling av verksamhets- och Vhtplan |3 Engagerade medarbetare med
kundupplevelsen av resultat motsvarande minst 2% av |resultat |kvalitetsprocesser Kvalitet- |ratt kompetens. medarb-
kommunens tjanster och tilldelande skattemedel sarbete enkat
vidta atgarder for att 3. Samtliga verksamheters
forbattra resultaten. kostnader ska harmonisera med | kostn/inv |3. Nordmaling vaxer med 50 personer Antal
jamférbara kommuner med per ar
liknande struktur.
o . ..
HALLBARHETSPERSPEKTIV JAMSTALLDHETSPERSPEKTIV BARNPERSPEKTIV
Horisontella
perspektiv

Hallbarhetsperspektiv Vi stravar efter hallbar utveckling enligt Agenda 2030 som tillgodoser nuvarande behov utan att det gar ut ver kommande generationer




1.3 Kommunstyrelsens évergripande mal for aret

Perspektiv

Kommunfullmiktiges mal

Resultatmatt

Medborgarnytta

I de kommunjamforelser som gors ska
vérdena forbattras jamfort med
foregaende ar.

Kommunrankning

Samtliga verksamheter ska érligen i
ndgon form méta brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjénster och vidta atgérder for att
forbéttra resultaten.

Kundngjdhet

Ekonomi i balans

Kommunen och Nordmalings Hus ska
1 ett samlat perspektiv ha en sddan
ckonomisk stabilitet att de ger
forutsattningar for en framtida
expansion och utveckling av
kommunen.

Soliditet

God ekonomistyrning med resultat
motsvarande minst 2 procent av
tilldelade skattemedel.

Arliga resultat Tkr

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamforbara
kommuner med liknande struktur.

Kostnad/invanare

Hallbar utveckling

Skapa forutséttningar for
nyforetagande och bittre lokalt
foretagsklimat. Utveckla
marknadsforing och profilering av
Nordmalings kommun med stdd av
besoksnéringen.

Foretagsklimat enl. Svenskt
Néringsliv, ranking

Utveckling av verksamhets- och
kvalitetsprocesser.

Verksamhetsplan

Nordmaling vixer med 50 personer
per ar.

Antal nya invanare

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och hilsofrdmjande
arbetsplatser.

Aktiv och strategisk
kompetensforsorjning

Ledarskap som skapar forutséttningar

Halsofrdmjande ledarskap

for goda resultat.

Engagerade medarbetare med rétt Motivation och arbetstillfredsstallelse

kompetens.

Medborgarnytta

Medborgarnytta ar ett fokusomrdde som prioriteras tydligare i de kommunala verksamheterna.
Perspektivet medborgarnytta kommer under 2022 mitas och vérderas utifrdn de planerade
virdeskapande aktiviteterna och processerna inom respektive sektor. Med medborgarnytta avses bade
interna och externa intressenter.

Ett utokat analysverktyg i form av medborgarenkét ska arligen nyttjas for att méta medborgarnas
forvintningar och asikter kring det kommunala uppdraget. De sektorsspecifika métningarna utifran
respektive verksamhetsomrade ska bidra till att sékerstdlla att kommunfullméktigemélen avseende
medborgarnytta uppnas.

Ekonomi i balans

En ekonomi i balans préglas av en god ekonomisk hushallning. Utifran de av fullmiktige faststilla
finansiella mélen samt sektorernas samlade kostnadsbild sker vérdering och beddmning under 2022.
Verksamhetens nettokostnadsavvikelse ér jamforbara matt for att jamfora kommunens kostnader med
likartade kommuner.

Framgéngsfaktorer for en héllbar ekonomisk utveckling dr en tydlig ekonomistyrningsprocess dér
samtliga funktioner i kommunen ar delaktiga och péverkar. Stort fokus under 2022 kommer vara att




ekonomiskt ansvariga ska skapas ytterligare delaktighet och forstaelse.

Ytterligare en viktig del for att ska ett mer gynnsamt ekonomisk ldge &r att kraftigt fokus riktas mot
verkstdllande av politiska besparingsuppdrag.

For att uppnd de finansiella malen krdvs fortsatta anpassningar och ett kontinuerligt
effektiviseringsarbete dir framforallt kommunens kidrnverksamheter ska striva efter ett kostnadsldge
motsvarande jamforbara kommuners forutsdttningar. Fortsatt nyckeltalsanalys genomfors arligen for att
véardera och analysera kommunens kostnadslige.

Effektiv verksamhet och utveckling

Fullméktigeperspektivet héllbar utveckling kommer frimst att méitas och vérderas utifrdn respektive
sektors méluppfyllelse i verksamhetsplanen.

En utveckling av digitala arbetssétt och processer ska ses som en forutséttning for att kunna frigora tid
och resurser i dterkommande processer for att kunna skapa utrymme for utvecklingsarbete.

Under aret kommer ett fortsatt arbete att bedrivas for att revidera samtliga kommunala styrdokument.
Arbetet kommer sdkerstélla prioriteringar och ansvarsomraden infér kommande utvecklingsarbete.

Ytterligare fokusomraden inom perspektivet ar arbetet med att utveckla och forbéttra kommunens
ndringslivsklimat. Utvecklingen ar viktig for framtiden dér samspelet mellan kommun och néringsliv ér
centralt ur ett sysselsattningsperspektiv dar kommunens uppdrag kopplat till utbildning &r att forbereda
framtidens arbetskraft for ett yrkesliv. Ett vilmaende néringsliv skapar forutsittningar for sysselsittning
som kan sidnka arbetsloshetstal vilket bidrar till goda forutsiattningar for kommunal utveckling.

Kommunen kommer under aret forbereda en revidering av Oversiktsplanen i syfte att stidrka
mdjligheterna till attraktivt boende och foretagsetableringar. Ovanstéende aktiviteter syftar till att stirka
kommunens attraktionskraft och bidra till 6kad inflyttning.

Vision 2031, Nordmaling dr ndra, har under aret att visualiserats och kommunicerats for att fortydliga
kommunens profilering. Visionen har mynnat ut i nya fullméiktigemal som ska vara géllande fran och
med 2022. De nya fullmiktigemélen ger tydlig prioritering for verksamheterna och framtida
resurstilldelning. Nésta steg i1 visionsprocessen ér att klarlagga kommunens styrmodell och viardegrund.

Attraktiv arbetsgivare

Perspektivet och mélen kommer under aret att maétas utifrin HME-index (hallbart
medarbetarengagemang), vilket innebér att organisationen for mojlighet att méita personalrelaterade
fragestillningar och kan jamfora sig med andra kommuner.

Att arbeta med HME-index innebér for Nordmalings kommun att:

e genomfOra analyser av organisationens arbetsgivarpolitik
e mojliggora transparenta jamforelser utifran aspekten medarbetarengagemang.
e mojliggora analyser av kopplingen mellan arbetsgivarpolitik och verksamhetsresultat

Med anledning av prognostiserad kompetensbrist i ndromradet méste kommunen utarbeta en tydlig
strategi for att sdkerstilla att Nordmalings kommun fortsétter vara en attraktiv arbetsgivare.

De fullmiktigemédl som ska uppnas é&r attraktiva och hélsofrimjande arbetsplatser, engagerade
medarbetare med rétt kompetens samt ledarskap som skapar forutséttningar for goda resultat.




1.4 Kommunovergripande utvecklingsomraden

Agenda 2030

Agenda 2030 och de globala malen ett prioriterat omradde. Konceptet med Agenda 2030 har en
internationell status dar flera centrala delar beror kommunen direkt 1 kdrnverksamheterna.

Den hallbara utvecklingen &r central i kommunens fortsatta arbete inom savél ordinarie drift som
utveckling. I kommunfullméktiges nya styrkort ingar hallbar utveckling som ett tvargdende perspektiv
vilket innebar att hallbarhet ska vara ledstjarna for arbetet i Nordmalings kommun.

Ett exempel pa projekt som har en tydlig koppling mot Agenda 2030 &r fardigstdllande och drifttagning
av godsterminalen vilket kommer ha en positiv inverkan pé transportsektorns koldioxidutslapp.

Den kommunala ekonomin

Ett fortsatt prioriterat omrade dr den kommunala ekonomin med fokus pa stérkta resultat och effektiv
verksamhet utifrédn politiska beslut. Kommunens resultatnivaer under senare dren inte varit acceptabla
och ett omfattande omstéllningsarbete har genomforts. Det innebér att resultatnivan under 2021 &r
positiv vilket skapar forutséattningar for ekonomi i balans under 2022. En central del i god ekonomisk
hushallning 4r en fungerande ekonomistyrningsprocess med fokus pad kostnadsutveckling i hela
organisationen.

Ett arbete har inletts for att undersdka forutsattningar till internationell projektfinansiering vilket kan
skapa mervéarde i1 befintliga processer. Ett konkret exempel avseende detta dr att Nordmalings kommun
numera dr medlem i EGTS ( Europeiska grupperingar for territoriellt samarbete).

Attraktiv arbetsgivare

En fortsatt viktig forutsittning for Nordmalings kommun &r att sdkerstilla lag personalomséttning som
mdjliggdr att kompetensen stannar kvar i organisationen.

Nordmalings kommun maéste dven fortséttningsvis sédkerstdlla arbetet for att vara en attraktiv
arbetsgivare for trygga den framtida kompetensforsdrjningen. Forskning visar att vdlmaende
organisationer har ndjda medarbetare. Pé ett nationellt plan har klarlagts att samtliga organisationer i
framtiden kommer fa 6kade utmaningar med egen kompetensforsorjning med anledning av att antalet
individer i arbetsfor dlder kommer minska. Det innebar i praktiken en 6kad konkurrens om tillgénglig
arbetskraft mellan arbetsgivarorganisationerna.

Vision 2031, Nordmaling ér néra

Vision 2031 klarldgger kommunens framtida malbild avseende vart vi kommer befinna oss, vilka vi &r
och vem vi riktar oss till. Visionen kommer att foljas upp med strategiarbeten som ska sédkerstilla att
visionen ska uppfyllas. Inledningsvis kommer en niringslivsstrategi att utarbetas for att konkretisera
néringslivets perspektiv i visionen.

Vision 2031 ar beslutad av kommunfullméktige och kommer under 2022 fortsétta att implementeras i
organisationen. Tydlig malstyrning ger béttre prioriteringsforutsittningar vid eventuella konflikter
mellan mal och medel. Nya fullmiktigemal har utarbetats som skapar béttre forutséttningar for ett
utvecklat malstyrningsarbete i hela organisationen.

Digitalisering

Digitaliseringen stiller krav pa Nordmalings kommun att folja utvecklingen for att sdkerstilla effektiv
verksamhet med moderna verktyg, metoder och processer. Kraven pa kompetensutveckling 6kar med
en tilltagande digitalisering. Digitaliseringen skapar mojligheter till samarbete med andra organisationer
som stirker kvalitet och effektivitet. En forutséttning for viardeskapande samarbeten &r kombinationen
av intern digital kompetens och systemforstéelse.




Niringslivsklimat

Ett starkt naringslivsklimat tillsammans med tillvaxt &r viktiga faktorer for att Nordmalings kommun
ska kunna utvecklas och sdkerstilla en fortsatt god kommunal service. Vidare &r det av betydelse att
Nordmalings kommuns invénarantal okar for att stirka den framtida kommunala ekonomin och
kompetensforsorjningen for savil néringsliv som Nordmalings kommun.

Ett prioriterat fullmiktigemal dr en hog placering i néringslivsranking dir de senaste arens placeringar
legat Gver malbild.

For att Nordmalings kommun ska kunna bibehélla en placering i néringslivsranking som ligger enligt
malbild krivs fortsatt arbete i verksamheterna. Det innebér att analysera och kvalitetssékra de ingédende
delarna som péaverkas under &ret. En viktig del i arbetet & kommunens forméga att bedriva
samhéllsutveckling for att skapa forutséttningar for fortsatt naringslivsutveckling.

Nordmalings kommun som samarbetspartner

En fortsatt viktig utvecklingsfraga for Nordmalings kommun &r att vara en samarbetspartner i lokala-,
regionala- och nationella samarbetsorgan. Stort fokus ligger pa samarbete inom Umeéaregionen samt
Region Visterbotten.

Umeadregionen foretrdder sju kommuner och &r en attraktiv, nérings- och arbetsmarknadsregion dér
invanare och foretag i hdg utstrickning nyttjar hela regionen for inkomst, utveckling, arbete, studier,
fritid och boende.

De tvé overgripande syftena med Umeéaregionsamarbetet dr att "Utveckla arbetsmarknadsregionen” och
att Effektivisera kommunal verksamhet”.

Allt samarbete vilar pd demokratisk grund och foljer de principer som géller kommunal verksamhet.
Detta dr grunden for allt samarbete mellan kommunerna i Umeéregionen och har kommit att kallas
”Umedregionens tre ben” dir fokusomrddena &r: en utvecklad arbetsmarknadsregion, en effektiviserad
kommunal verksamhet samt en
demokratiskt forankrad samverkan.

Region Visterbotten foretrader Visterbottens lén tillsammans med 15 kommuner. Regionens arbete
syftar till att konkretisera nationella och internationella direktiv som har koppling till medlemmarnas
verksamhet. Genom samarbeten kan kommunerna maximera nyttan och skapa mervérden.




1.5 Resultatrakning

Resultatrikning kommunen

| Lépande prisniva, MSEK Budget 2022 Prognos 2021
Verksamhetens intdkter 68,8 87,6
Verksamhetens kostnader -553,5 -564,5
Avskrivningar -19,8 -18,2
Verksamhetens nettokostnad -504,5 -495,1
Skatteintdkter 3442 338,6
Generella statsbidrag och utjdmning 174,2 176,1
Verksamhetens resultat 13,9 19,6
Finansiella intikter 0,1 0,2
Finansiella kostnader -2,0 -0,9
Resultat efter finansiella kostnader 12,0 18,9

Intikter och kostnader

Resultatbudgeten avseende 2022 har en resultatniva pa 12,0 Mkr vilket motsvarar ett resultat pa 2,3
procent av skatteintékter och statsbidrag. Det innebédr en hogre resultatnivé &n det finansiella malet som
resultatniva anger. Dock beddms det hogre resultatet som nodvéndigt for att kunna halla ett resultat pa
2 procent 2023-2024 utan att behova skéra 1 verksamhetens kostnader ytterligare.

Resultatbudgeten innehdller de for tidpunkten kénda kostnaderna och intékterna som é&r en effekt av
beslutat verksambhet. I resultatrdkningen har effekten av kommunens investeringsverksamhet tagits med
bade vad det giller avskrivningseffekt men dven effekten av investeringsbidrag. For 2022 berdknas inga
nya aktiveringar generera avskrivningar. I plan 2023 har hénsyn tagits till aktivering av ny forskola.

Verksamhetsplan per programniva

| Lopande prisniva, MSEK | Budget2022 Prognos 2021
Gemensam verksamhet 27,2 25,2
Politisk verksamhet 5,1 5,1
Infrastruktur och skydd 30,8 29,4
Kultur och fritid 18,0 17,4
Pedagogisk verksamhet 197.,3 190,6
Vard- och omsorg samt IFO 208,8 212,1
Sarskilt riktade insatser 4,7 5,6
Affarsverksamhet 6,1 7,1
Gemensamma kostnader/intakter 6,5 2,7
Verksamhetens nettokostnad -504,5 -495,2
Skattemedel 518,4 514,7
Finansnetto -1,9 -0,7
Resultat 12,0 18,9
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Tilldelade skattemedel

Foreslagen ramfordelning av skattemedel till verksamheterna 2022 har sin utgangspunkt i
ramfordelningen 2021. Rambehovet har raknats upp till 2022 ars bedémda prisniva utifran antagna
upprakningsfaktorer. Vidare har riktade tillskott foreslagits utifran fattade beslut.

De extra riktade tillskotten foreslas till programomréadet for infrastruktur och skydd avseende dels
ettariga satsningar for kommunutveckling men dven for forstiarkt resurs inom plan och bygg samt miljo
och hilsa. Vidare ges riktad resurs till pedagogisk verksamhet och IFO for fortsatt finansiering av
funktionssamarbete. Under finansférvaltningen budgeteras dven for en buffert under kommunstyrelsen.

Forslaget till ramfordelning &r en nettoramstilldelning. Det vill séga det skattemedelsanslag som ska
finansiera beslutad verksamhet. Det innebir att effekt av eventuell fordndring av riktade statsbidrag till
verksamheterna maste hanteras inom befintlig skattemedelstilldelning.

Utifran fullméktiges resurstilldelning foreslds kommunstyrelsen flytta medel fran gemensam
verksambhet till vard och omsorg med anledning av flytt av bemanningsfunktion. Den interna flytten &r
kostnadsneutral

1.6 Investeringsredovisning Kommunen

Lépande prisniva, MSEK Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Inventarier gemensam service 0,5 0,5 0,5
Inventarier barn- och utbildning 0,5 0,5 0,5
Inventarier social sektor 0,5 0,5 0,5
Fastigheter underhall/komponentutbyte 6,0 10,0 10,0
Lokalanpassningar 1,0 1,0 1,0
Utemilj6 pedagogisk verksamhet 0,5 0,5 0,5
Infrastuktur och skydd - gator 6,0 3,0 3,0
Ny foérskola 30,0 5,0 -
Mark och exploatering 1,0 3,0 3,0
Skattefinansierade investeringar 46,0 24,0 19,0
Taxefinansierade investeringar

Summa 46,0 24,0 19,0

Nivan pa investeringsvolymen paverkas till stor del av investeringsmedel for byggandet av ny forskola.
Med anledning av de senaste drens aterhallsamma resurstilldelning av underhall sa prioriteras en 6kning
av anslagen kopplat mot fastighet samt gator och vigar. Vidare prioriteras medel for mark och
exploateringsverksamhet for att pa sikt kunna skapa attraktiva markomridden for foretag och
privatpersoner som vill bygga.

Gillande fastighetsunderhall prioriteras dels medel for det direkta fastighetsunderhéllet men &ven
riktade medel for mer specifika lokal-/hyresgéstanpassningar for verksamhetens behov. Det innebér att
medelsanvisningen tydliggors mellan komponentutbyte samt verksamhetsspecifika anpassningar.

Medelsanvisningen till gator och végar bestar av medel till atgérder i gatunitet men 4,0 Mkr prioriteras
sdrskilt under 2022 for trafiksdkerhetsanpassningar i Grasmyr. Vidare 6ronmérks 1,0 Mkr per ar under
2023-2024 for trafiksékerhetsanpassningar vid Logdea skola, samt Artediskolan. Vidare prioriteras
0,5 Mkr arligen under planperioden for atgérder i utemiljon for den pedagogiska verksamheten.
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2 Allmanna utskottet/Gemensam Service

2.1 Mal for sektorerna

Perspektiv KS/Utskottsmal Resultatmatt
Medborgarnyt | I de kommunjamforelser som gors Svenskt Néringslivs Foretagsklimat, medborgarenkit, Sveriges
ta ska vérdena forbéttras jamfort med fritidskommun
foregaende ar.
Samtliga verksamheter ska i nagon God service. Kvalitetsarbete via datainsamling, t.ex.
form méta brukar- eller kundundersdkning via enkdt, eller intervju.
kundupplevelsen av kommunens
tjdnster samt forbéttra resultaten.
Ekonomi i Kommunstyrelsen ska klara Budgetavvikelse och maluppfyllnad
balans verksamheten inom tilldelad ram.
Samtliga verksamheters kostnader ska | Kolada Jamforaren;
harmonisera med jamforbara Finansiella nyckeltal, nettokostnadsavvikelse
kommuner med liknande struktur.
Den totala inkdpskostnaden ska Avtalstrohet
sénkas genom maximalt nyttjande av
kommunens ramavtal.
Hallbar Bostadsbyggande med ca 15-25 Antal lagenheter
utveckling bostider/ lagenheter per ar.
Skapa forutsittningar for Svenskt Néaringslivs Foretagsklimat.
nyforetagande, bittre lokalt Ar 2025 bland de 50 bista kommunerna i Sverige i
foretagsklimat/foretagsservice, néringslivsranking av foretagsklimat
marknadsutvidgning samt
marknadsforing och profilering av
Nordmaling /inom tre &r bland de 100
bésta kommunerna i Sverige i
néringslivsranking av foretagsklimat)
Utvecklingsarbeten finansieras om Andel i projekt egen finansiering
mojligt med stod av externa Statsbidrag
finansieringskéllor och kommun- Projektstod fran EU
samarbeten Samarbeten; Region Visterbotten, Umedregionen
Nordmaling vixer med 50 personer Invanarantal
per ar.
Hog kvalitet och effektiva processer Digitalisering motorn for; innovation, forbéttring,
kompetensutveckling, ledning, styrning, kunskapsoverforing,
Agenda 2030
Attraktiv Attraktiva och hélsofrdmjande Aktiv och strategisk kompetensforsorjning
arbetsgivare arbetsplatser. e Andel personal som rekommenderar Nordmalings
kommun som arbetsgivare
e  Attraktiv arbetsgivare som kan attrahera, rekrytera och
behélla kompetent personal
e  Kontinuerlig kompetensutveckling
Engagerade medarbetare med rétt Motivation och arbetstillfredsstillelse-
kompetens. e  Personal som trivs-
e  Engagerade ledare och medarbetare-
e  Personal som tar ansvar och som vill utvecklas-
e  Personal som &r framtids- och malorienterade-
e  Personal som é&r serviceinriktade
Ledarskap som skapar forutséttningar | Hélsofrimjande ledarskap som priglas av
for goda resultat. o fortroende
e  delaktighet
e  engagemang
e  ansvarstagande
e  visa uppskattning och ger medarbetare forutséttningar att
ta ansvar
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2.1.1 Verksamhetens plan for maluppfyllelse

Medborgarnytta

Digitaliseringen mojliggor nya digitala sitt att kommunicera och dela information. Den fortsatta
utvecklingen av kommunens digitalisering bidrar till fortsatta anpassningar och 6kad tillgénglighet for
allménheten.

Verksamhetsplanering och beslutsunderlag till politiken fokuserar till att barnperspektiv,
jamstélldhetsperspektiv och héllbarhetsperspektiv beaktats inom kommunens olika processer och
arbeten.

Medel fran Kulturrddet och Filminstitutet ger fortsatt mdjlighet for barn att utéva kultur. Det
ekonomiska stddet skapar forutséttningar att erbjuda filmskola, introducera bildkonst och utveckla
musikskolans verksamhet. Medborgarnyttan maéts arligen via den kommundvergripande
medborgarenkéten.

Ekonomi i balans

Gemensam service har kostnader som harmoniserar med jaimforbara kommuner inom de flesta omraden.
Bedomningen ér att verksamheten ska bedrivas och inrymmas i beslutad budgetram. Alla mdjligheter
till effektivisering genom olika samarbeten inom och utanfér kommunen kommer utvérderas, givet att
kvalitén i tjdnsten ar bibehéllen.

Ett fortsatt utvecklingsomrade som ska beaktas ar en effektivare inkdpsstruktur med ett minskat antal
bestillare. Over tid bor dven antalet aktiva leverantorer till kommunen kunna minska.

Hallbar utveckling

Digitaliseringen fordndrar arbetssatt vilket ger avtryck i det vardagliga arbetet. Personal inom offentlig
sektor behover den digitala kompetens som krivs for att ett utveckla professionella arbetssétt och oka
kunskaperna inom de digitala mojligheterna.

For att mojliggora effektivisering och anpassning av e-tjanster kommer ett urval av e-tjdnster genomga
processkartldggning och tjanstedesign.

Byte av digital plattform for intranet under 2022 forvintas skapa forbéttringar och 6kad funktionalitet
av intern informationshantering.

En viktig utvecklingsfréga ar fortsatt starkt foretagsklimat och befolkningstillvixt. Ett vdlmaende
foretagsklimat i kombination med befolkningstillvixt anses utgéra en motor for den kommunala
ekonomin. Kommunen &r en viktig part i foretagens mojligheter att utvecklas och fyller flera funktioner.
En av dessa ér att kommunen kan bidra till byggande av attraktiva boenden som mojliggor att foretagen
kan rekrytera personal som bor i kommunen.

Ytterligare mojligheter i kommunens projekt- och utvecklingsarbeten dr samarbeten med andra
kommuner och regioner. Ett exempel dr viardeskapande internationella arbeten med mojligheter till
medfinansiering. I utvecklingsfragor dér externa parter kan medfinansiera ska kommunen strdva efter
maximera nyttan av arbetet.

Attraktiv arbetsgivare

Sektorn gemensam service fungerar som stdd i ett kommundvergripande perspektiv. HR-funktionen
initierar och stddjer sektorernas utvecklingsarbeten.

En aktiv och strategisk kompetensforsorjning arbetar med ldngre tidsperspektiv och utarbetar en
kompetensutvecklingsplan for att kartligga kommande rekryteringsbehov och identifiera
svarrekryterade grupper. Medarbetarna erbjuds kontinuerlig kompetensutveckling som skapar
meningsfullhet och bidrar till fortsatt effektivitet i sitt arbetet.
Personal som trivs och engagerade medarbetare bidrar till bade trivsel och arbetstillfredsstillelse.
Medarbetarnas motivation dkar nér mojligheter finns for ansvarstagande, framtidsplanering och fokus
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for kundens upplevelse.

Med hélsoframjande ledarskap skapas stod till chefer som leder fordndringsprocesser. Fortroende,
delaktighet och engagemang mojliggor utvecklingsarbeten med bred forankring.

2.1.2 De horisontella perspektiven

Kommunfullméktiges styrkort innehéller tre tvirgéende perspektiv vilka skall tillimpas inom alla
verksamheter i Nordmalings kommun. Det innebér att perspektiven beaktas vid:

* det vardagliga arbetet

* framstdllande av beslutsunderlag/utredningar
* beslutsfattande oavsett niva

* verkstillande och uppf6ljning av beslut
Hallbarhetsperspektivet

Nordmalings ér beroende och péverkas av utvecklingen i omvérlden. Samhéllsutvecklingen sker med
snabbare takt och bade niringslivet och Nordmalingsborna forvéntar sig hdg serviceniva och effektiva
tjénster, inom kommunens alla ansvarsomréaden.

I Sverige minskar andelen personer i arbetsfor dlder och den demografiska obalansen Okar
kravstéllningen pé resurseffektivitet. En héllbar samhéllsutveckling beaktar bl.a. milj6-, social- och
ekonomisk héllbarhet. For att generera resultat inom dessa omraden krdvs innovation och nya
affarslosningar. Fordndringarna medfor att nya branscher och affarsmdjligheter kan uppstd i
Nordmalings kommun.

For att frimja fortsatt néringslivsutveckling behdver vi som kommun sdkerstélla att Nordmalings
kommun f6rblir en plats dér det ar attraktivt att driva foretag, utbilda sig, bo, leva, och arbeta. Det &r
foretagen som &r grunden for ett vdlmdende néringsliv och kommunens uppdrag &r att stddja
aktiviteterna med god samhéllsutveckling. Nér det gar bra for vara foretag gar det ocksd bra for
kommunen.

Kommunens intressenter dr beroende av god service och professionell myndighetsutovning som
underldttar vardagen. Nordmalings kommun arbetar kontinuerligt for att forbéttra savil service som
bemotande.

Jamstilldhetsperspektivet

Jamstélldhet beskriver forhallandet mellan kvinnor och mén. Jamstélldhet handlar om att kvinnor och
méin har lika réttigheter, mojligheter och skyldigheter inom alla omraden i samhéllet. Kvinnor och mén
ska ha samma makt att forma samhéllet och sina egna liv.

Jamstélldhetsperspektiv finns med i all verksambhet; i det dagliga arbetet fran forslag till genomférande
och utvirdering. Nér ett jamstalldhetsperspektiv integreras i verksamheten sékerstills likvérdig service,
resursfordelning och inflytande for kvinnor och mén, flickor och pojkar. Jamstélldhet skapas i varje
vardaglig handling och genom beslut dédr bade kvinnor och mén deltar. Verksamheterna bidrar dirmed
till att uppna jamstélldhet i samhéllet.

Jamstélldhet dr en frdga om réttvisa och demokrati, men att det ocksa ér en drivkraft for tillvaxt, hallbar
utveckling och kvalitet i vara verksamheter som fridmjar kommunens samhillsutveckling.

Barnperspektivet

FN:s konvention om barnets rittigheter definierar i 54 artiklar vilka rittigheter som bor géilla for alla
barn i hela virlden. Varje organisationsenhet har ansvar for att barnens réttigheter tas till vara i det
vardagliga arbetet. Barnens forutsittningar tillsammans med konsekvensanalys ska dérfor ligga till
grund for beslut och prioriteringar som rér barn.

I Nordmalings kommun ska alla barn och unga kunna véxa upp under trygga och jamlika férhallanden.
Att tillimpa ett barnréttsperspektiv handlar om att arbeta med attityder, kunskap och arbetssitt i
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organisationens alla delar. Barnen ér fullvirdiga medborgare och kompetenta individer som ska mdtas
med respekt i alla sammanhang. Nordmalings kommun ska darfor metodiskt arbeta for att fa barnets
rittigheter beaktas i alla verksamheter.

2.2 Allman planering

Verksamhetens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen d4r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan, vilket innebér att den leder och
samordnar planering och uppféljning av kommunens ekonomi och verksamheter. En stor del av
verksamheterna &r stodjande funktioner till kommunens kdrnverksamheter. Forutom de administrativa
stodfunktionerna finns dven kultur- och fritidsverksamheten, samt arbetsmarknadsenheten lokaliserad
under gemensam service.

Omviérldsanalys — verksamhetsutveckling

Det ar viktigt att beakta hindelseutvecklingen for Covid-19 pa ett lokalt-, nationellt-, och globalt plan
for att kunna vidta lampliga atgérder i rimlig tid. Formagan att verka uthalligt for att motverka
smittspridning av Covid-19 ar ett av kommunens mest prioriterade uppdrag.

Samhaéllsutvecklingen visar pa en okad anvidndning av digitala tjénster. Det &r fortlopande viktigt att
beakta ny teknik i syfte att utveckla vélfirden. Anvindning av digitaliseringens mojligheter i
verksamheterna dr ndgot som framjar den héllbara utvecklingen.

Tekniska applikationer for videoteknik utvecklas fortldpande och kommer att anvdndas i storre
utstrdckning for bade moéten, information och utbildningar. Att vara framgéngsrik inom omradet &r
viktigt for att vara en god samarbetspartner och behalla attraktionskraften.

Ett fortlopande arbete sker for att forbéttra resultaten i Svensk Naringslivs métningar. Framtagande av
ny néringslivsstrategi och handlingsplan kommer stirka kommunens néringslivsarbete. Arbetet
forvéntas skapa ett 6kat fokus pa strategisk positionering avseende pé etableringar och investeringar. En
god dialog, myndighetsutdvning och foretagskontakter ska pragla det néringslivsinriktade arbetet.

Kulturen ar viktig for kommunens utveckling och attraktivitet. En 6kad koordinering av fritidsaktiviteter
med andra sektorer ger battre forutsittningar och gemensam grund for utveckling. Besoksndringen har
dven av stor betydelse for utvecklingen och skapar forutsittning for handel och framtida boséttning i
kommunen.

Arbetsmarknadsenheten ansvarar for en del av integrationsuppdraget och bildar en enhet med gemensam
ledning. Genom utdkad samverkan med andra sektorer bidrar AME till utveckling som skapar kvalitet-
och verksamhetsforbattringar for bade medborgare och personal.

Kansli

Tjanstepersoner erbjuds forbdttrat stdd genom att utveckling av flera mallar infor
drendehanteringsprocessen. Syftet med aktiviteten ar att skapa en bittre handledning som éar
kvalitetssdkrande for underlag som senare skall beslutas av politiken.

Genom att triffa representanter frin samtliga verksamheter skapas forutséttningar for att slutfora arbetet
med att revidera kommunens dokumenthanteringsplan. Arbetet syftar till att kvalitetssdkra och
effektivisera verksamheternas hantering av allménna handlingar. Dokumenthanteringsplanen ger en
overskadlig blick over vilka typer av handlingar som kommunen forvarar och ér ett stod for att snabbt
kunna méta en begiran om utlimnande av allmin handling.

Under hosten 2022 kommer dven allménna val att genomforas. Det kommer innebédra hdgre
arbetsbelastning for kansliet avseende forberedande arbete; sdsom rekrytering och utbildning av
rostmottagare. Vidare kommer genomférande av valet vara tidskridvande liksom efterarbetet med
administration och utbildning av nya politiker.

Under 2021 ars forsta del slutfors DIGAD-projektet som syftar till att kompetensutveckla administrativ
personal och forsta linjens chefer i digitalisering. DIGAD innehaller ocksa ett ledarskapsspar som
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erbjuds till chefer. Nordmalings kommun ska fortsétta delta i regionala digitaliseringsnétverk. Arbetet
har paborjats for framtagande av en ny dokumenthanteringsplan som skall forbattra sparbarheten och
kvalitetssdkra hanteringen av skriftlig information.

Personal- och loneenhet

For att sdkerstilla ett etiskt forhallningssitt inom arbetsgivarfragor ska policydokument och riktlinjer
revideras. Implementering sker dérefter genom internutbildning. For bredare fragestillningar finns
mdjlighet att skapa webbutbildning for samtliga medarbetare.

De prioriterade omradena ar:
e kompetensforsorjningsplan
o riktlinjer for rekrytering
e lonepolicy
e ledarpolicy
e medarbetarpolicy
e rehabiliteringspolicy och riktlinjer

HR kommer under 2022 att fokusera mer pa utbildningar i ledarskap och fortsdtta arbetet med
arbetsmiljo och samverkan.

Enheten planerar for ett fortsatt verksamhetsstod vid inforandet av Heltid som norm. I enlighet med
kollektivavtalen kommer dven arbetet med héllbar arbetstidsforldggning och arbetsmilj6 att fortga under
aret.

Under 2022 ska en ny medarbetarenkét genomforas. Innan den 30 juni ska &ven rutiner for att uppfylla
lagkrav enligt den nya lagen om forbud mot repressalier for visselblasare vara utarbetade och
implementerade.

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningens huvudsakliga uppdrag ar att bistd med kvalificerat stod till verksamhet och politik
i ekonomiska fragor. Stddet avser redovisning, ekonomistyrning samt finansiering. Ekonomifunktionen
ger dven visst stdd 1 upphandlings- och avtalsfragor.

Ekonomiavdelningen leder och samordnar den ekonomiska processen genom den Overgripande
tidplanen som sdkerstiller att aktuell ekonomisk information redovisas for politiken méanatligen.
Dirigenom sékerstills att budgetprocess och bokslutsprocess utformas sa att beslutsfattande sker i
enlighet med lagstiftning.

Ekonomifunktionen har en malbild under 2022 att effektivisera leverantorsfakturaprocessen ytterligare
for att kapa ledtider for verksamheten. Vidare &r ett prioriterat uppdrag att arbeta fram forslag till
styrande dokument avseende ekonomistyrning och finansiell planering. Detta i syfte att skapa bittre
underlag for politiska prioriteringar over tid.

Under 2022 ska ekonomiavdelningen médta kundnéjdheten avseende avdelningens interna uppdrag som
stodfunktion. Detta i syfte att médta och utvirdera vilka fOrvéntningar verksamheten har pa
ekonomiavdelningen som stddfunktion samt hur vil avdelningen uppfyller verksamhetens behov.

Ekonomiavdelningen kommer dven att fortsétta erbjuda riktade internutbildningar i syfte att starka bland
annat redovisningskvaliteten i organisationen.

IT-enhet

I takt med att vi blir alltmer uppkopplade via Internet med kommunicerbar teknik blir trygghet och
tillgénglighet allt viktigare for oss alla. Det &r av betydelse att det finns sdkra system som véarnar den
personliga integriteten och att det finns mdjlighet att spara sarbarheter. Detta for att atgérda systemens
brister och sékra var information. En fortsatt spaning p4 molnprodukter och regelverket som styr dem
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krévs for att Nordmalings kommun skall folja den digitala utvecklingen.

Prioriterad IT-verksamhet under 2022 blir av uppgradering for viktiga system samt uppdatering av
organisationens datorer. Vidare sker installation av ny brandviagg samt planering for nya coreswitchar
och utdkade integrationer mellan system.

Arbetsmarknadsenheten

Verksamhetens huvuduppdrag dr att verkstdlla och utveckla kommunens arbetsmarknadspolitiska
insatser for att personer mellan 16-64 ar ska komma ut i arbete eller studier. Verksamhetens mal &r att
fler personer blir sjélvforsorjande och bidrar till kommunens och regionens kompetensforsorjning.

Genom samarbetet med Arbetsformedlingen ansvarar Arbetsmarknadsenheten for ett trettiotal
extratjanster. Malgruppen dr nyanldnda samt personer som star langt ifran arbetsmarknaden. Prioriterad
grupp ér familjeforsorjare som uppbér ekonomiskt bistdnd. Insatsen syftar till att malgruppen ska oka
sina chanser till integrering och etablering i samhéllet och pé arbetsmarknaden.

Samverkan via Samordningsférbundet sker fortlopande; mellan AME, IFO, Arbetsformedling,
Forsakringskassan och Hilsocentralen.

Verksamheten kommer under 2022 att ansvara for Nordmalings Camping, vilket skapar ytterligare en
traningsarena med meningsfulla arbetsuppgifter for mélgruppen. Nordmalings Camping kommer dven
att erbjuda feriearbeten under sommaren 2022,

Arbetsmarknadsenheten har sokt och beviljats medel fran Lénsstyrelsen fram till 220830 for att bedriva
Lokalvérdsutbildning fo6r utomeuropeiskt fodda samt nyanlinda kvinnor med l&g eller ingen
utbildningsbakgrund, vilket delvis syftar till att stirka sprékutvecklingen for etablering pé den reguljira
arbetsmarknaden. Den praktiska delen av utbildningen kommer att ske pd Nordmalings Camping.

Integration

Arbetsmarknadsenheten ansvarar for mottagandet av nyanldnda och &r ett stod under etableringstiden
med bosittning, myndighetskontakter och samverkan med kommunens Ovriga verksamheter.
Anskaffning av bostider sker i samverkan med Nordmalingshus och privata hyresvéirdar. Under 2022
ar kommuntalet 15 nyanldnda som under de senare aren &r en relativt konstant siffra for kommunens
tillkommande integrationsuppdrag.

Kultur och fritid

Kultur och fritid &r omraden som starkt paverkas av att barnkonventionen blivit svensk lag, vilket bland
annat innebar ett arbete med att skapa mojligheter for barn och unga att komma till tals.

Ett prioriterat mél for verksamheten 4r att verka for att etablera forbéttrade rutiner for kommunikation
och samverkan med 6vriga sektorer nagot som é&r av stor vikt for att kunna maximera medborgarnyttan,
det bidrar ocksa till en effektiv verksamhet

Detta avsnitt innefattar musikskola och allmén kultur, exklusive biblioteket. Mélet med verksamheten
ar att tillgéngliggora och synliggdra ett varierat kulturutbud. Det gor vi genom att bland annat sdka
medel fran Kulturrddet, det frimsta malet for 2022 &r att samla all barnkultur under ett och samma
verksamhetssystem. Det kommer att hjdlpa verksamheten att f6lja upp men ocksé gora det enklare for
foréldrar, barn och unga att f& Gverblick over utbudet. Pandemin har gjort de svért att genomfora
aktiviteter. Malet for 2022 &r att 6ka utbudet och erbjuda fler kortkurser inom t.ex film, dans och konst.
Haér ar samverkan med foreningar, fritidsgarden och studieférbund en forutsittning for framgang. Detta
bidrar till en ekonomi i balans, medborgarnytta och effektiv verksambhet.

Fritidsverksamheten omfattas av foreningar, studieforbund, fritidsgdrden och anldggningar. Dessa
verksamheter har tydligt paverkats av pandemin och vi vért mal &r att stimulera och stotta den ideella
sektorn for att atergd till nivderna fore pandemin. Redan innan sd fanns det utmaningar kring
engagemang vilka nu Okat. Malsdttning &r arbeta med fOrutsittningar for okat engagemang och
samarbete med interna och externa intressenter och 6ka medborgarnyttan genom att visa pé ett aktivt
kommunalt engagemang.
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Sveriges fritidskommun utses varje ar av Naturvardsverket, Nordmaling har de senaste aren klattrat sin
placering fran plats 179 till 118 (2020) till topp 3 i Vésterbotten. Vi har flera LONA projekt och malet
ar att fortsdtta att jobba for att utveckla friluftslivet. Dessa aktiviteter bidrar till 6kad medborgarnytta.

Biblioteket avser att undersoka hur ny teknik och nya arbetssétt kan hjdlpa oss att skapa storre
medborgarnytta. Vi miter l&ntagarupplevelsen med en enkét som vi kor vartannat ar. Vi presenterar
enkéten och en plan for forbattringsarbete for politiken om intresse finns. Biblioteket soker externa
medel for att utveckla verksamheten och héller budget. Malet dr att bibliotekets kostnader ska
harmonisera med jimforbara kommuner med liknande struktur och externa medel ska finansiera
utvecklingsarbetet som det i nuldget inte finns medel for. Biblioteket har som mélsittning att erbjuda en
modern biblioteksupplevelse trots att vi inte alltid har samma utgangsldge som stérre kommunen. Darfor
satsar vi ocksd mycket pa arbetsmiljo, personal samt chefsutbildning.

Niringsliv

Ett starkt ndringslivsklimat tillsammans med tillvixt ar viktiga faktorer for att Nordmalings kommun
ska kunna utvecklas och sékerstilla en fortsatt god kommunal service. Vidare dr det av betydelse att
Nordmalings kommuns invanarantal okar for att stirka den framtida kommunala ekonomin och
kompetensforsdrjningen for sdvil naringsliv som Nordmalings kommun.

Ett prioriterat fullmédktigemal ar en hog placering i ndringslivsranking dér de senaste arens placeringar
legat 6ver mélbild, med en forsdmring for 2020 till plats 68. For 2021 stiger placeringen éterigen till
plats 52 vilket innebér att Nordmaling ocksa intar tdtplatsen i Vésterbotten. Prioriterade aktiviteter enligt
Vision 2031 ska sdkerstilla att Nordmalings kommuns foretagsklimat bibehalls och stéirks ytterligare.

Arbetet i verksamheterna innebér att analysera och kvalitetssikra de ingdende delarna som paverkar
niringslivet under aret. Indikationer visar att kommunens allméinna instillning till foretagande,
kommunens bemoétande och tillgénglighet gentemot foretagande samt foretagens mojlighet att pa ett 1att
sitta delta i kommunala upphandlingar dr delar som Nordmalings kommun behdver fokusera pa.

En angelédgen faktor for ett gynnsamt néringslivsklimat 4r kommunens allméinna och positivt upplevda
varumdrke. Under 2022 kommer regionen och kommunen tillféras ett antal attraktionsstirkande
aktiviteter.

Den 24-27 februari genomfors Rally Sweden (WM) i Umeé och Umeéregionen. Nordmalings kommun
kommer beréras direkt av en stricka under rallyt, men hela evenemanget kommer paverka kommunen
och regionen under dessa dagar. Kommunen skall hér verka proaktivt for att kunna dra mesta méjliga
nytta av den nationella och internationella marknadsféring fér kommunen som detta kommer att
medfora under 2022 och kommande sédsonger.

I manadsskiftet april/maj gar Nordmalings nyinrittade fiske- och fritidsméssa av stapeln. Méssan
arrangeras av Chillimedia i samarbete med Nordmalings kommun. Missans ambition &r att skapa ett
aterkommande event som gor avtryck regionalt och dven nationellt. Missan och dess tema ligger helt i
linje med kommunens Vision 2031 Nordmaling dr néra.

Kommunen dvertog i oktober 2021 Nordmalings camping i Rodviken. En fungerande éretrunt camping
med gott rykte har under flera ar efterfragats av néringslivet och &r av stor betydelse for kommunens
renommeé. Campingen kommer under 2022 och ett par &r framover att behova tillforas resurser for att
rusta upp campingen till ett representativt skick. Ambitionen &r att dverldmna en vél fungerande
camping till néringslivet och en arrendator under 2024. Campingen kommer redan under 2022 vara en
avgorande faktor for framgang inte minst under de event som néimns ovan. Aven kommunens allminna
tillvixt forvéintas na forbattrade resultat genom utékade mojligheter for utveckling av beséksnéring och
handel. Nordmalings Camping forvintas redan under 2022 kunna bidra till samhills- och
néringslivsutvecklingen i Nordmalings kommun.

Under 2022 ska en ny néringslivsstrategi utformas. Denna tar avstamp i kommunens Vision 2031 och
skall ga i samklang med kommunens nya &versiktsplan. En viktig del i arbetet &r kommunens dialog
med néringslivet for att kunna vara en mdjliggorare for foretagsklimatet och for fortsatt
niringslivsutveckling samt kommande etableringar.
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2.3 Ekonomisk planering

2.3.1 Ekonomiska forutsattningar

Gemensam service bedoms i1 verksamhetsplan 2022 ha en finansiering som motsvarar kostnadslaget
inom de olika verksamhetsomradena som inryms under sektorn. Stodfunktionernas verksamheter &r
ofordndrade i omfattning infor 2022 vilket innebar oférdndrade finansieringsbehov.

Kultur- och fritidsomradet arbetar med framst fasta resursférdelningsuppdrag vilka ligger ofériandrade i
plan 2022 jamfort med 2021. En osékerhet kring vilken extern efterfragan som finns kring kommunalt
stod finns idag beroende pd pandemin och dess effekt pd ideella foreningars verksamheter.
Biblioteksverksamheten har infor 2022 beviljats ytterligare statsbidrag for fortsatt finansiering avseende
funktionen bibliotekskommunikator.

Forutséttningarna for arbetsmarknad- och integrationsenheten paverkas fraimst utifran statliga direktiv.
Nar det géller mottagande av nyanlédnda dr antalet infor 2022 kéint vilket tydliggér de ekonomiska
planeringsforutséttningarna for verksamheten. Arbetsmarknadsenheten kommer under 2022 ha fortsatt
extern finansiering for extratjanster

Utover indexkompensation for 6kade kostnader inom sektorn sé& har extra medel tillskjutits till sektorn
for tilldggsfinansiering till Olofsfors bruksmuseum.

2.3.2 Tilldelade skattemedel

De politiska direktiv som paverkar tilldelningen av skattemedel under 2022 for gemensam service utover
index riktas som utokat driftbidrag till Olofsfors bruksmuseum. I Ovrigt far sektorn skattemedel
motsvarande nettokostnadsnivan 2021 vilket beddms vara en niva som ska vara tillricklig for 2022 érs
verksambhet.
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3 Allmanna utskottet/Sektor samhallsbyggnad

3.1 Mal for sektorerna

Perspektiv KS/Utskottsmal Resultatmatt
Medborgarnytta | I de kommunjamforelser Foretagsklimat Svenskt néringsliv, delfragor med inriktning mot sektor
som gors ska virdena Samhillsbyggnad (10 st.). Uppréttande av handlingsplan utifran
forbéttras jamfort med enkétsvar.
foregdende ar. SCB: medborgarundersokning, delfrdgor N6jd-Medborgar-Index med
inriktning mot sektor Samhéllsbyggnad (6 st.).Uppréttande av
handlingsplan utifran enkétsvar.
Samtliga verksamheter Kundundersokning genom datainsamling.
ska érligen i nadgon form
miéta brukar- eller
kundupplevelsen av
kommunens tjénster och
vidta atgérder for att
forbéttra resultaten.
Underhall gata, park och Verkstéllande av budgeterad investerings/underhallsplan
lekplatser
Ekonomi i Kommunstyrelsen/sektor | Budgetavvikelse och méluppfyllnad
balans samhéllsbyggnad ska
klara verksamheten inom
tilldelad ram.
Samtliga verksamheter Kolada Jamforaren; finansiella nyckeltal , nettokostnadsavvikelser
kostnader ska
harmonisera med
jdmforbara kommuner
med liknande struktur.
Den totala Avtalstrohet
inkopskostnaden ska
sdnkas genom maximalt
nyttjande av kommunens
ramavtal
Hallbar Minska transporternas Uppritta plan for laddinfrastruktur.
utveckling miljopéverkan Tillgodose laddméjligheter for upphandlade elfordon.

Tillgodose efterfragan parkeringsplatser vid Resecentrum

Sektor samhéllsbyggnads
arbete ska medverka till
en langsiktigt hallbar
utveckling.

Friska vatten, inventering enskilda avlopp, 70% inventerade 2022-2026
Delmaél 2% arligen, Uppritta energiplan

Nordmaling véxer med 50
personer per ar

Oversiktsplan som skapar forutsittningar for attraktivt boende.
Utveckla planberedskap genom upprittade detaljplaner som mojliggor
exploatering

Samtliga
bygglovsansokningar som
inkommer under aret ska
handléggas inom 10
veckor

Information infor hogsisong. Aterkoppling vid inlimnad ansokan.
Genomsnittlig handlaggningstid 9 veckor

Tillsynsplan plan- och
bygg

Tillsyn enligt tillsynsplan

Tillsynsplan
livsmedelsverksamheter

Tillsyn enligt tillsynsplan

Tillsynsplan alkohol och
tobak

Tillsyn enligt tillsynsplan

Tillsynsplan miljoskydd
och hilsoskydd

Tillsyn enligt tillsynsplan

Naturvard, bekdmpning
av invasiva arter

Uppritta strategi och plan for bekdmpning
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Perspektiv KS/Utskottsmal Resultatmatt
Handlingsplan Skydd mot | Tillsyn enligt tillsynsplan
olyckor

Attraktiv Attraktiva och Aktiv och strategisk kompetensforsorjning

arbetsgivare hélsofrdmjande e Andel personal som rekommenderar Nordmalings kommun som
arbetsplatser. arbetsgivare

e Attraktiv arbetsgivare som kan attrahera, rekrytera och behalla
kompetent personal

e  Kontinuerlig kompetensutveckling

Engagerade medarbetare Motivation och arbetstillfredsstillelse-

med rdtt kompetens. e  Personal som trivs-

e  Engagerade ledare och medarbetare-

e  Personal som tar ansvar och som vill utvecklas-
e  Personal som &r framtids- och malorienterade-
e  Personal som &r serviceinriktade

Ledarskap som skapar Hilsoframjande ledarskap som priglas av
forutsittningar for goda ° fortroende
resultat. e delaktighet

e  cngagemang
e ansvarstagande

e  visa uppskattning och ger medarbetare forutséttningar att ta ansvar

3.1.1 Verksamhetens plan for maluppfyllelse

Medborgarnytta

Malomradet medborgarnytta syftar till att skapa storsta mojliga nytta for kommunens intressenter. Under
aret ska verksamheten fortsitta utveckla kontaktytorna med medborgare och genom telefontider,
anvindande av funktionsbrevlador samt drifttagande av digital felanmilan.

I myndighetskontakter med néringsidkare ska handldggaren fortsitta med att utveckla en understodjande
dialog med fortydliganden och bidra till 6kad forstaelse for lagar och krav som aligger néringsidkaren.
Lokalt foretagande utgoér en hornsten i den kommunala ekonomin och foranleder ett 16sningsfokuserat
arbetssitt samt framforhallning 1 dialogen, for att mdjliggdra samverkan kring utbyte av varor och
tjanster. Vidare ska myndighetsutovare genomfora organiserade traffar for att understddja dialogen med
medborgare.

For att sdkerstilla ndringslivets utveckling kommer verksamheten att aktivt arbeta for att oka
servicegraden till néringslivet i Nordmalings kommun. En handlingsplan ska uppréttas for att arbeta
med fragestillningar foranledd av enkétsvar i Svenskt Naringslivs undersdkning av foretagsklimat.

Utbyggnad av bredband enligt uppdaterad bredbandsstrategi skapar ett vdl utbyggt bredbandsnét i stora
delar av kommunen. En tydlig prioritering kring fortsatt utbyggnad ska implementeras under aret med
full kostnadstickning som anger prioriterade omrdden samt investeringstakt. Vidare ska kommunen
fortsatt tydliggdéra underhallsbehov med avseende pa behov i det kommunala végnétet och verkstilla
budgeterad investering/underhallsplan.

Ekonomi i balans

Prognosen for sektorn dr en ekonomi i balans 2021. For 2022 rdder ett utokat utrymme for
investering/underhall, med avsikten att verkstilla de atgarder som &r planerade och ddrmed &ven beakta
maluppfyllelse. Underhéllsbehov ska fortsatt konkretiseras i kommunens investeringsplan samt dven
vidga in behov fran kommunens verksamheter i form av verksamhetsanpassningar och fortlopande
fastighetsunderhall.

Vidare kommer verksamheten inventera och prioritera energibesparingsatgérder i det kommunala
fastighetsbestdndet i uppréttande av energiplan. Under 2021 upprittades en investeringsplan som
stracker sig 15 ar fram i tiden och investeringsplanen kommer att fortsatt uppdateras och utvecklas.
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Investeringsplanen ér viktig for att ange behov och prioriteringsordningen i framtida budgetprocesser.

Under aret ska den operativa styrningen inom fastighet och allmén platsmark utvecklas med tydlighet
och forankring av behov, prioriteringar och uppfoljning. Funktionsbrevlddor och digital felanmélan
utgor viktiga delar i detta arbete.

Sektorn ska vidare fortsétta utveckla ekonomistyrningen med aktivt beslutsfattande utifran forvintat
ekonomiskt resultat.

Hallbar utveckling

Sektorn kommer bidra till 6kad kompetensutveckling for att forstd och tillgodose utmaningar i
samhillsbyggnadsprocessen samt mojliggora effektiviseringar av arbetsprocesser. Samverkan med
nérliggande kommuner inom geografiska informationssystem kommer fortsitta med gemensamma
rationella tillimpningar som forenklar och forbéttrar funktion och anvindande. Exempelvis infors under
2022 en gemensam tilldmpning for digitalisering av detaljplaner.

Med anledning av ett utokat samarbete med Vakin kommer sektorn sdkerstilla en dialog avseende
underhall av gator och samverka med Vakin i planering och verkstéllande av underhéllsatgérder.

Revidering av Oversiktsplanen kommer att drivas, understddjande Vision 2031 och for att stirka
kommunens attraktionskraft och tillvixtmojligheter.

Vidare kommer sektorn som ett led i en kommundvergripande process arbeta aktivt for att synliggdra e-
tjiinster som rationell service till medborgare och fortsétta att utveckla dndamalsenliga e-tjanster,
exempelvis uppréttande av tomtko.

Under 2021 fortsdtter enligt inventering av enskilda avlopp med avsikten att under en femarsperiod
uppnd 70% inventerade enskilda avlopp i kommunen. Tillsynsplaner inom plan och bygg miljoskydd,
hilsoskydd, alkohol och tobak, livsmedel samt Handlingsplan skydd mot olyckor kommer att tas fram
och foljas upp. Bygglovsprocessen kommer att understodjas med riktad information, aterkoppling vid
inldmnad ansokan samt uppfoljning av handldggningstider.

For att minska sektorns miljopédverkan kommer verksamheten ta fram en plan for laddinfrastruktur,
tillgodose laddningsbehov for upphandlade elfordon samt f6lja upp att behovet av parkeringsmojligheter
vid Resecentrum kan tillgodoses. Vid Resecentrum kommer elektroniskt biljettsystem att inforas for att
Oka flexibilitet och forbéttra nyttjandegrad for befintliga parkeringsplatser. Digitala verktyg Oppnar
avslutningsvis mdjligheter till fortsatt minskning av transportbehov och sektorn ska beakta kollektiva
fardsatt vid tjansteresor.

Attraktiv arbetsgivare

Aktiviteter for att uppna attraktiva och hilsofrdmjande arbetsplatser &r ett arbete som préglas av att
fraimja och forebygga samt utveckla och stérka friskfaktorer och identifiera och atgérda risker till ohélsa.
Viktiga friskfaktorer &r ndrvarande ledarskap, bra kommunikation, delaktighet samt ett vél fungerande
systematiskt arbetsmiljoarbete.

Narvarande och engagerat ledarskap understddjer engagerade och delaktiga medarbetare samt skapar
forutsittningar for goda resultat i ett klimat som &r Oppet och tillatande, hogt i tak och med god
kommunikation.

Ratt kompetens innebdr for sektorn omvérldsbevakning och fortlopande dialog, samarbetsbaserat
arbetssétt med arlig uppf6ljning av individuella handlingsplaner.

Sektorn ska beakta mojligheterna vid inférandet av heltid som norm som stérker Nordmalings kommuns
attraktivitet vid nyrekryteringar.
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3.1.2 De horisontella perspektiven
Horisontella perspektiv i Vision 2031
Sektor samhillsbyggnad horisontella perspektiv i Vision 2031 strdvar efter hallbar utveckling enligt

Agenda 2030 samt FN:s konvention om barnens rittigheter. Hallbarhets- och jamstélldhetsperspektivet
perspektivet beaktas inom ramen for Agenda 2030 med fokus pa foljande mal:

Mal 3 — Hilsa och vilbefinnande
Mal 5 - Jamstélldhet
Mal 7 — Hallbar energi for alla

Mal 9 - Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Hallbarhetsperspektivet

Okad fysisk aktivitet har en stark koppling till hillsa och vilbefinnande och sektorn kommer under 2022
att arbeta for en bra standard pa friluftsomraden och motionsspdr. Bokningssystem for sporthallar
kommer dven att undersdkas med avsikt att pd ett lattillgangligt satt synliggora lediga tider och forenkla
bokningsforfarandet.

Trafikplanering som leder till farre olyckor kommer under éret att undersdkas och en genomlysning av
hastighetsbegrinsningar inom titorten Nordmaling, Rundvik samt Haknds kommer pa uppdrag fran
allménna utskottet att genomforas med avsikt att uppritta uppdaterade lokala trafikforeskrifter som
reglerar hastighet inom omrdden som beddms riskfyllda for oskyddade trafikanter och med hénsyn tagen
till barn och unga i synnerhet.

Hallbar hushallning med energi kommer att beaktas i uppdaterad energiplan med nuldgesanalys och
framtagande av 6vergripande mal nedbrutna till mer konkreta effektmal.

Fortsatt utokning av fibernét med tillgang till bredband med hdga hastigheter dr av betydelse for hallbar
infrastruktur och fortsatt bredbandsutbyggnad kommer att fortsétta. Infor 2022 kommer en uppdaterad
bredbandsstrategi att tas fram.

Hallbar infrastruktur forutsitter dven gatu- och vdgunderhall och en underhallsplan har tagits fram for
2022 for verkstéllande under aret. Underhall av gator och végar sker i samarbete med Vakin, for att
samordna insatserna inom VA- respektive gatuunderhall.

Avslutningsvis forutsétter héllbar konsumtion och produktion ansvarsfull hantering av kemikalier och
sektorn avser darfor att ta fram en kemikalieplan under 2022.

Jamstélldhetsperspektivet

Jamstélldhet handlar om réttvis fordelning av makt, inflytande och resurser. Jimstdlldhet uppnés nér
alla, oavsett kon, har lika réttigheter, villkor, mojligheter samt makt att sjalva forma sina liv och bidra
till samhallets utveckling. Att uppna jamstdlldhet ar ett mél i sig liksom det dr en forutsattning for hallbar
och fredlig utveckling. I sektorns eget arbete lyfts féljande omraden fram:

lika villkor for erséttning, fordldraledighet och kompetensutveckling
mojlighet till ledarskap
motverka diskriminering och kriankande sdrbehandling

Genom samhéllsplanering har kommunen ett stort ansvar ndr det géller att planera for och skapa
jamstéllda offentliga miljoer, exempelvis att gator, vigar, torg, parker har god belysning, r6jd vegetation
och upplevs trygga.

Barnperspektivet

Barnperspektivet i den fysiska miljon bygger pa principen om medborgarinflytande och ménniskors
delaktighet i samhaillsplaneringen. I samband med kommunens planarbete bedoms konsekvenserna av
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det som planeras, bland annat med fokus pd barnens perspektiv. Det kan exempelvis handla om
trafiksékerhetsfragor, trygghetsaspekter och tillgdngen till rekreationsytor.

Inflytandeformer ar négot att beakta under 2022 i samband med framtagande av en ny dversiktsplan och
tillhorande dialog med medborgare. “Barnen bistaplan” skall darfor provas som mgjlighet i
framtagandet av ny oversiktsplan. Vidare kommer i fysiska planfragor foljande omraden att beaktas som
berdr barn och unga

-boende-, lek-, fritids-, skol-, trafik- och samhéllsmiljoer
-kollektivtrafik
-allménna lokaler och tillgidnglighet

-verksamheter vid daghem, fritidshem, fritidsgérdar och skolor

3.2 Allman planering

Verksamhetens ansvarsomrade

Sektor Samhiéllsbyggnad &r under kommunstyrelsen ansvarig for fysisk planering, mark och
exploatering, rdddningstjénst, bredband samt drift och foérvaltning av kommunens fastigheter, gator,
fritidsanldggningar och vandringsleder. Sektorn svarar ocksé for myndighetsutdvning inom miljo- och
hilsoskydd, byggnadsvidsendet samt tillsyn inom ramen for Handlingsprogram skydd mot olyckor.
Vidare ansvarar sektorn for fradgor som rér kommunens kollektivtrafik och trafikplanering.

Omvirldsanalys — verksamhetsutveckling

Nordmalings kommun har goda kommunikationer till nérliggande stider. For att dra nytta av goda
kommunikationsmdjligheter behover fler bostdder i attraktivt ldge byggas. 1 takt med Okade
forsaljningspriser i nérliggande stider savél som i Nordmalings kommun har allménheten och foretagare
under 2021 visat ett okat intresse de smahustomter och industrimark som kommunen erbjuder. Detta
innebdr att kommunen behover stirka det langsiktiga planeringsarbetet och stirka planberedskapen.

Planberedskapen for flerbostidder behover i detta arbete utvecklas. Under 2021 tecknade kommunen
markanvisningsavtal for den sista detaljplanerade tomten for flerbostadshus och framtagande av fler
detaljplanerade omréaden i attraktivt 1dge utgor en forutséttning for framtida utveckling. Framtagande av
en ny oversiktsplan skapar forutséttningar for stirkande av planberedskapen.

Planberedskapen for smahusbebyggelse dr ddremot god och det finns ett storre antal smahustomter till
forséljning i kommunen. Kommunens smahustomter till forsédljning finns lattillgdngliga pd kommunens
hemsida.

Enligt lagen (2000:1383) om kommunernas bostadsforsorjningsansvar ska kommunen under varje
mandatperiod anta riktlinjer for bostadsforsorjningen. Riktlinjerna syftar till att skapa forutsittningar for
alla kommunens medborgare att leva i goda bostéder och ska ligga till grund for kommunens planering
for bostadsforsorjningen. Detta innebér att kommunen under 2022 ska pébdrja framtagande av en ny
bostadsforsorjningsplan.

I kommunens befintliga fastighetsbestand har kommunen, i forhéllande till storleken pa verksamheten,
ett forhallandevis stort fastighetsbestand och sektor Samhéllsbyggnad har svart att nd kostnadstdckning
for driften. Samarbetet kring lokalforsérjning och nyttjande av kommunens lokaler fortsitter darfor med
fokus pa effektivt lokalutnyttjande. Under 2021 och 2022 pagér bland annat 6versyn av Tobiasgardens
anvindande och en tinkt omvandling till boendeldgenheter.

Uppforandet av en ny 6-avdelningsforskola fortsitter med paverkan pé kassaflode och behov av
prioriteringar av ovriga investeringsbehov. Forskolan beriknas fardigstilld arsskiftet 2022/2023 med
inflyttning varen 2023.

Digitaliseringen innebér en omvandling av samhillet med nya mdjligheter for tillvixt och héllbarhet.
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Offentlig sektor har en stor utmaning i att utveckla och omvandla sina arbetsmetoder och de digitala
tjinster kommunen erbjuder. Andamalsenliga e-tjinster och mdijligheter till att ta del av
samhéllsbyggnadsprocessen genom att gora bestandsdelarna digitalt tillgdngliga dr forvantningar och
krav som samhéllsbyggnadsprocessen star infor. Den digitala kompetensen behover séledes dka i takt
med digitaliseringen och de krav och forvantningar som stills pd samhéllsbyggnadsprocessen.
Rationalisering och automatiserade av delprocesser som frigdr tid for medarbetare att fokusera pad mer
kvalitativa arbetsuppgifter som skapar hogre mervarde ar ocksd viktiga bestandsdelar i
digitaliseringsprocessen. Ett led i detta arbete ar digitala detaljplaner, frdn och med 2022 kommer nya
detaljplaner att framstéllas i digitalt format.

3.3 Ekonomisk planering

3.3.1 Ekonomiska forutsattningar

Samhillsbyggnadssektorn verksamheter stricker sig Over ett brett omrdde didr en stor del av
verksamheten ar efterfragestyrd utifrén en intern efterfrigan fran kdrnverksamheten. De senaste aren
har sektorns ekonomiska utrymme begrénsats pa grund av kraftiga okningar av fastighetsrelaterade
kostnader. Forutséttningarna har dven péverkats av ett dkat fastighetsbestand vilket stiller hogre krav
pa sektorn gillande intdktsfinansieringsgrad. Under 2022 kommer arbetet att fortsdtta med tydligare
prissittningsmodeller och gransdragningslistor i forhdllandet fastighetsigare och verksamhet.

Det rader ett uppbyggt underhallsbehov av kommunens fastigheter och sektorn har fatt utokade re-
investeringsmedel for budget 2022 samt fortsatt under planperioden. Det dr darfor viktigt att pa ett
kostnadseffektivt sétt stirka underhéllet av fastighetsbestdndet och fortsitta att underhalla framtagen
investeringsplan med behov och prioriteringar.

Sektorn stora underhallsbehov gillande kommunens 6vriga anldggningar sisom gator och vigar samt
fritidsanlaggningar. Utdkad underhallsbudget for 2022 skapar forutsdttningar for att pébdrja en
upprustning av lokalgator och en underhallsplan har tagits fram for andamalet.

Investeringsutrymmet begrinsas delvis av det fortsatta arbete med uppforande av 6-avdelningsforskolan
och foranleder prioriteringar i det investeringsutrymme som rader.

Den enda taxefinansierade verksamheten som ligger i plan 2022 &r bredbandsverksamheten vilken
kommer att genomlysas for att sikerstilla en ekonomiskt héllbar bredbandsverksambhet.

3.3.2 Tilldelade skattemedel

Tilldelade skattemedel 2022 baseras pa nettokostnadsnivan 2021. En ramforstirkning har skett med
hinsyn taget till GIS-samordning med kringliggande kommuner samt resursforstirkning inom
myndighetsutovandet.
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Perspektiv

KS/Utskottsmal

Resultatmatt

Medborgarnytta

I KOLADA:s 6ppna jamforelser med
Sveriges kommuner skall
Nordmalings kommuns resultat
forbéttras for varje ar med mal om att
vara stabilt placerad bland de 50
bista.

Resultatranking enligt KOLADA

Elever i Nordmaling skall 1amna
grundskolan med godkénda betyg.

Andel (%) elever i 8k 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla &mnen.

Elever i Nordmaling skall i
jamforelse med andra kommuner ha
ett hogt meritvérde.

Elever i dk. 9, meritvirde kommunala
skolor, genomsnitt (17 d&mnen,
maxvérde 340).

Elever i Nordmaling skall vara
behdriga till ett nationellt program pa
gymnasieskolan.

Andel (%) elever som &r behoriga i
respektive kategori i KOLADA.

Nordmaling skall ha en hog andel
gymnasieelever med examen.

Andel (%) med examen efter 3 &r
(KOLADA)

Elever i Nordmaling skall ha en
positiv progression for att utvecklas
sa langt som mojligt mot
utbildningens mal.

Resultat nationella prov &k 3 och betyg
ak 6 svenska och matte.

Vardnadshavare i Nordmaling skall
kénna sig trygga med och ha ett
fortroende for véara
forskoleverksamheter.

Fordldraenkat forskola:- Andel som
upplever att barnet r tryggt pa
forskolan.- Andel som ér trygg att
lamna sitt barn pa forskolan.

Nordmalings skolor skall vara
attraktiva for vara medborgare.

Foraldraenkit grundskola:- Andel som
skulle rekommendera sitt barns skola
till andra.- Andel som &r n6jd med
kontakterna med skolan/relationen till
skola.

Barn och unga i Nordmaling skall
kénna sig trygga i skolan och ha
studiero pa lektionerna.

Elevenkét:- Andel som ér trygg i
skolan, trygg i klassrummet.- Andel
som kan koncentrera sig i
klassrummet/har studiero.

Ekonomi i balans

Samtliga verksamheters kostnader

Nettokostnadsavvikelse for forskola

ska harmonisera med jadmforbara
kommuner med liknande struktur.

Nettokostnadsavvikelse for
skolbarnomsorg

Nettokostnadsavvikelse grundskola

Verksamheterna skall klara sin
verksamhet inom tilldelad

Budgetavvikelse

budgetram.

Hallbar utveckling Nordmaling skall ha en stark Andel (%) som genomfort PRAO i
koppling mellan skola och néringsliv | arskurs 8.
med utvecklade kontakter for Ar aktiviteter inom omradet redovisade
samarbete och god samverkan. i kvalitetsredovisningen?
Andel som slutfor studier inom Andel (%) som slutfor vuxenutbildning.
vuxenutbildningen ska oka.
Okad andel nirproducerade Andel (per krona av inkdpsbudget)
livsmedel inom narproducerade livsmedel ska 6ka fran
maltidsorganisationen for 6kad ar till ar
héllbarhet
Andelen matsvinn ska minska. Maitning av matsvinn som arligen ska

minska med 10 %.
N > N NS 4 P4 N NS 4 N
S s R g N N NN N S N - s S
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Perspektiv KS/Utskottsmal Resultatmatt
Attraktiv arbetsgivare Attraktiva och hélsofrdmjande Aktiv och strategisk
arbetsplatser. kompetensforsorjning

e  Andel personal som
rekommenderar Nordmalings
kommun som arbetsgivare

e  Attraktiv arbetsgivare som kan
attrahera, rekrytera och behalla
kompetent personal

e  Kontinuerlig kompetensutveckling

Engagerade medarbetare med rétt Motivation och
kompetens. arbetstillfredsstillelse-

e  Personal som trivs-

e  Engagerade ledare och
medarbetare-

e  Personal som tar ansvar och som
vill utvecklas-

e  Personal som ar framtids- och
malorienterade-

e  Personal som ar serviceinriktade

Ledarskap som skapar Hilsofrimjande ledarskap som

forutséttningar for goda resultat. priglas av

e  fortroende

e  delaktighet

e  engagemang

e  ansvarstagande

e  visa uppskattning och ger
medarbetare forutsittningar att ta

ansvar
Nordmalings kommun ska ha Andel (%) behorig pedagogisk personal
behorig pedagogisk personal. ska vara god.

4.1.1 Verksamhetens plan for maluppfyllelse

Medborgarnytta

Malsittningen att hdja skolresultaten och dédrmed i kommunjimforelser forbéttra vara vérden &r
grundldggande i vara verksamheter. Skolutvecklingen skall bedrivas pé vetenskaplig grund av rektorer
tillsammans med all personal samt vara tillgdnglig for alla barn och elever. En del i detta ar vara
karridrtjanster med olika uppdrag for att pa vetenskaplig grund stédja skolutvecklingen, bland annat
skall en lektor under éret arbeta med skolutveckling utifrén ett didaktiskt perspektiv med den yttersta
malséttningen att hoja elevers skolresultat.

Det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) skall vara vél forankrat inom var verksamhet utifran
tva Overgripande omrdden - Elevhilsan borjar 1 klassrummet samt Trygghet och
likabehandling. Inom ramen for detta fortgar det frimjande arbetet med tillgidngliga larmiljoer
inom hela vér organisation. Trygga och tillgdngliga larmilj6er for 6kad studiero forvéntas skapa
en positiv progression hos véra barn och elever. Verksamheterna fortsdtter ocksd med
kompetensutvecklingsinsatser inom ramen for dessa omraden, bland annat med fokus pé ett
pedagogiskt ledarskap samt okad elevdelaktighet i likabehandlingsarbetet. Fortsatt utbildning
genomfors ocksa inom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt, SKUA. Forsta omgangen med denna
utbildning genomfordes redan ldsaret 2019/2020 och inkluderade da Artediskolan samt Kyrkovallens
skola. Detta ldsér genomgér resterande skolenheter samma utbildning for att sékerstélla en likvérdig
utbildning inom hela var kommun, ndgot som é&r planerat att slutféras under varen 2022.

Resultat fran fordldraenkéter och elevenkéter skall presenteras for Utskott och Kommunstyrelse och en
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rapport sammanstills utifran ett aggregerat perspektiv. Dessa resultat skall dirutdver analyseras samt
beaktas inom enheternas systematiska kvalitetsarbete. Gemensam utvirdering skall genomforas infor en
eventuell revidering av enkdtformulir och genomforande.

Inom Sektor barn och utbildning finns fortsatt fokus pa barn/elevers trygghet i forskolan/skolan och
studiero i klassrum med utbildade trygghetsteam vid varje enhet. Lokala planer mot diskriminering och
krankande behandling utvdrderas och upprittas arligen utifran identifierade utvecklingsomraden med
delaktighet av elever, vardnadshavare och personal. Planen skall innehélla séaval rutiner som framjande
och forebyggande atgirder i arbetet mot diskriminering och krankande behandling. Under éret skall
formen for planen utvecklas s& att en tydligare beskrivning verksamhetens aktiva atgérder mot
diskriminering kan inkluderas.

Ekonomi i balans
Véra kostnader harmoniserar till stor del med jamforbara kommuner, nettokostnadsavvikelsen for
grundskolan kommer att analyseras vidare for att ge en bredare fOrstaelse for framst lokaler och
personalkostnader.

Kontinuerliga analyser sker vid ménads- samt tertialrapporteringar for att ge goda forutséttningar for
planering utifran pagaende investeringar.

Generell ekonomisk &terhallsamhet med klok hushallning av resurser skall kommuniceras tydligt till all
personal. Kontinuerliga triffar mellan ekonomifunktionen och budgetansvariga chefer skall hallas
manatligen. Chefer skall tillsammans med ekonomifunktionen dér verka for forbéttrad kinnedom runt
utfall med forbattrade ménadsanalyser samt foresla och genomfora tidiga atgéarder.

Hallbar utveckling

Verksamhetsutvecklingen skall ske med breda insatser av kompetensutveckling och tydlig forankring i
alla verksamheter samt ledas av rektor och f6ljas upp i SKA. Verksamheten skall ha verktyg och rutiner
for uppfoljning i det systematiska kvalitetsarbetet. En verksamhetsutvecklare &r anstilld inom projektet
likvéardig skola med syfte att stodja utvecklingsarbetet framét. Verksamhetsutvecklaren skall under aret
och utifran behov arbeta for forbattrade strukturer och rutiner for det systematiska uppfoljningsarbetet
med malséttningen att bidra till en tydlighet och systematik i vart arbete.

Utifran de stora storningarna i inforandet av nytt skoladministrativt system (IST) ser vi stora behov av
att fortsdtta paborjat kartliggnings- och forbattringsarbete dven under kommande ar. IST med
kringsystem har en betydande roll i att skapa forutséttningar for en effektiv administration for personal,
effektiv larplattform samt en god kommunikation med vardnadshavare och elever.

Véra verksamheter skall med utvecklade kontakter for samarbete och god samverkan frimja en stark
koppling till kommunens néringsliv. Elever ska ges mdjlighet till goda kontakter med arbetslivet och vi
ser forhoppningsfullt pa aterupptagandet av PRAO for elever vid hogstadiet i sparen av pandemin.

Vuxenutbildningen skall frimja elevers fullféljande av studier genom ett l&ngsiktigt arbete for att
motverka studieavbrott och hdja den generella utbildningsnivan i kommunen. Fortsatt utveckling av
Léarcentrum blir en viktig del i detta arbete genom forstarkning inom det specialpedagogiska omradet
samt vidareutveckling av studieverkstaden med syftet att ge stod &t savil elever pd plats som
distanselever.

Vuxenutbildningen skall ingd i funktionssamarbete runt vuxna i Nordmaling tillsammans med AME,
Integration och andra aktdrer runt malgruppen med fokus pa 6kad sysselsittning.

Attraktiv arbetsgivare

Kvalitetssdkring av det systematiska arbetsmiljoarbetet med bland annat medarbetarsamtal och
samverkan pé arbetsplatsen samt uppréttande av individuella utvecklingsplaner. Genom insatser inom
det nya Samverkansavtalet for okad transparens och delaktighet vid arbetsplatstraffar och
sektorssamverkan.

Forskolan skall under 2022 paborja arbete med Friskfaktorer inom Sunt arbetsliv. Kartldggning och




29

utbildningsinsatser for férskolepersonal kring ergonomi med uppréttande av handlingsplaner.

Verksamheterna skall genom en god arbetsmiljé med forutséttningar att na goda resultat till en l1ag
personalomsittning och attraktivitet vid nyrekryteringar.

Arbetsbelastningen for rektorer har patalats och ett forslag for administrativ avlastning och ett fortsatt
utvecklat samarbete mellan rektorer och skoladministrationen kommer att arbetas fram under aret.

Vi skall sékerstélla introduktionsutbildning till nyanstédllda och chefer skall erbjudas ledarutbildningar
vid nyanstillning samt ges forutsittningar att genomfora Rektorsutbildning.

4.1.2 De horisontella perspektiven

Dessa tre perspektiv konkretiseras i vara verksamheter utifran nationella laroplaner och kursplaner.

Inom vara forskoleverksamheter skall varje barn ges barn forutsittningar att utveckla ett varsamt och
ekologiskt forhallningssitt till sin omgivande miljo. Enligt Lpfo 18 skall barnen ges mdjlighet att
“utveckla kunskaper om hur de olika val som mdnniskor gor kan bidra till en hdllbar utveckling — savdl
ekonomisk och social som miljémdssig.”

I Lpfo 18 finns grundldggande vérden beskrivna vilket bland annat innebdr att ett
jamstélldhetsperspektiv aktivt skall inkluderas av var och en som &r verksam inom forskolan “sa att alla
barn far likvardiga mdjligheter till utvidgade perspektiv och val oavsett kénstillhorighet”.

Forskolans vérdegrund ska enligt Lpfo 18 ocksd vila pd FN:s konvention om barnets rittigheter
(barnkonventionen) och verksamheten skall ddrmed utgéd ifran barnets bista. Varje barn har ritt till
delaktighet och inflytande och varje barn har ritt att kinna till sina réttigheter.

I forskoleklass, grundskola och fritidshem skall undervisningen enligt laroplanen Lgr 11 belysa hur vart
sétt att leva och arbeta samt hur samhéllets funktioner kan anpassas for att skapa en hallbar utveckling.
Eleverna erbjuds undervisning utifran ett hallbarhetsperspektiv som rymmer bade ekonomisk, social och
miljoméssig héllbarhet. Detta géller dven grundsérskolans verksamhet enligt sérskild ldroplan for
grundsirskolan.

Verksamheten skall enligt de bada laroplanerna ha ett miljoperspektiv dér varje elev dven skall fa
mojlighet att “ta ansvar for den miljo de sjdlva direkt kan paverka och att skaffa sig ett personligt
forhallningssitt till 6vergripande och globala miljofragor.”.

Aven inom vuxenutbildningen skall undervisningen belysa hur vért sitt att leva kan anpassas for att
frimja en hallbar utveckling. All utbildning inom skolvésendet ska ha ett miljoperspektiv, inom
vuxenutbildningen innebér detta bland annat att;

“Undervisningen ska ge eleverna insikter sd att de kan dels medverka till att hindra skadlig
miljopdverkan, dels skaffa sig ett personligt forhallningssdtt till de overgripande och globala
miljéfragorna.” (Lvux 12).

De tre ldroplanerna betonar ocksa att varje verksambhet skall priglas av ett jamstalldhetsperspektiv och
aktivt verka for jamstélldhet. Alla ménniskors lika réttigheter, méjligheter och skyldigheter, oberoende
av konstillhorighet skall gestaltas och formedlas i alla vara verksamheter for forskoleklass, grundskola,
grundsérskola och fritidshem samt for vuxenutbildningen.

“I enlighet med grundliggande virden ska skolan ocksa frimja interaktion mellan eleverna oberoende
av konstillhorighet. Genom utbildningen ska eleverna utveckla en forstaelse av hur olika uppfattningar
om vad som dr kvinnligt och manligt kan paverka mdnniskors méjligheter. Skolan ska ddrigenom bidra
till att eleverna utvecklar sin formdga att kritiskt granska kénsmonster och hur de kan begrinsa
mdnniskors livsval och livsvillkor.” (Lgr 11).

Grundldggande demokratiska virderingar om jamstilldhet och allas lika varde skall formedlas i
undervisningen samt ocksd genomsyra alla véra verksamheter. Utbildningen skall enligt de tre
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laroplanerna bedrivas i demokratiska arbetsformer dér eleverna forbereds for, och ges mojlighet till,
delaktighet och medansvar utifran sina egna forutséttningar.

Varje barn och elev skall kdnna till sina rittigheter i enlighet med barnkonventionen och de ménskliga
rittigheterna. De grundldggande principerna frén barnkonventionen skall omfatta alla véra elever yngre
dn 18 ar.

“Elever ska ges inflytande éver utbildningen. De ska fortlopande stimuleras att ta aktiv del i arbetet
med att vidareutveckla utbildningen och hallas informerade i fragor som rér dem. Informationen och
formerna for elevernas inflytande ska anpassas efter deras dalder och mognad. Eleverna ska alltid ha
mdjlighet att ta initiativ till fragor som ska behandlas inom ramen for deras inflytande o6ver
utbildningen.” (Lgr 11).

Vuxenutbildningen skall i enlighet med Lvux 12 utga ifran, samt férmedla och forankra, de ménskliga
rittigheterna och de grundlaggande demokratiska virderingar som vért svenska samhélle vilar pa.

4.2 Allman planering

Verksamhetens ansvarsomrade

Inom pedagogisk verksamhet fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvdsendet for barn,
ungdom och vuxna samt forskola och fritidsverksamhet. Verksamhetens uppgifter omfattar forskola,
forskoleklass, grundskola, grundsérskola, skolbarnomsorg, gymnasieskola, gymnasiesirskola,
kommunal vuxenutbildning, utbildning i svenska for invandrare (SFI) samt sérskild utbildning for
vuxna.

Volymforandringarna &r smé inom grundskola med reservation for eventuella inflyttningar. Inom
forskola finns en tydlig volymdkning under planeringsperioden med ett dkat antal inskrivna barn under
véren, frimst i centralorten dir arbete pdgar att hantera situationen i vintan pé inflyttning i nya lokaler.

Inflyttning till ny forskola berédknas till arsskiftet 2022/2023. Nuvarande organisation i dvrigt ar ritt
dimensionerad for den tid som ar Gverblickbar (2022-2026).

Utifran Oversynen av grundskolans organisation och pabdrjad utredning av forutsdttningarna for
Grasmyrs skol- och fritidsverksamhet kommer fortsatt arbete ske for att frimja likvardigheten for elever
i alla vara skolor.

De senaste arens volymokning av gymnasieskolan fran ca 250 till 290 elever planar ut dér vi ser for
2022 en minskning av kdp av tjdnst. Volymen inom gymnasiesérskolan ar fortsatt h6g men kommer
halveras under de ndrmaste aren med borjan hdsten 2021.

Vuxenutbildningen som nu har sin verksamhet i Rundvik har fortsatt minskade volymer inom SFI men
forviantad okning av grundliggande vuxenutbildning och yrkesutbildningar. Fér 2022 har en ny en
systematisk uppfoljningsmodell framtagits for analys av avbrott inom vuxenutbildningen och frdmja
fullféljandet av studier.

Omvirldsanalys — verksamhetsutveckling

Pandemin har negativt pdverkat planerat utvecklingsarbete och medfort storningar pé verksamheterna
med korttidsfranvaro for barn, elever och personal. Detta har varit en stor utmaning och kan medfora
paverkan pa var kvalitet med 6kad risk for minskad maluppfyllelse under planeringsperioden.

Under 2021 har bygget av den nya 6-avdelningsforskolan vid Omega paborjats med planerad inflyttning
arsskiftet 2022-2023. Detta medfor en avveckling av vara tre enavdelningsforskolor, Speldosan,
Tulpanen, Rodhaken och de tillfélliga forskolelokalerna vid Bjornborgen samt beslut om avyttrande
eller annat nyttjande behover tas. Planering tas fram for en ny organisation med de nya forutséttningar
en 6-avdelningsforskola ger. For forskolan Speldosan finns idag behov av fortsatt nyttjande inom
grundskoleverksamheten.
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Vi har fortsatt stor fokus péd att alla elever i grundskolan skall ges fOrutsdttningar att nd maélen.
Kommunen skall enligt skollagen ge alla elever forutsittningar att nd minst betyget E i alla &mnen.
Oroande sé ser vi fortsatt stora behov bland barn i férskola och skola vilket troligtvis medfor en utokning
av tidiga insatser i form anpassningar och assistans utifrdn ambitionen att alla skall nd mélen. Hér
kommer vi behdva se Over organisation och metoder kopplat till resurser och lokaler. Behovet av
kontinuitet i en trygg organisation dr stora och ett steg mot detta dr en stadieindelad grundskola i titorten.
Vi kommer att fortsétta arbetet for en vdl sammanhéllen och likvirdig verksamhet genom samverkan
och forbéttrade stadiedvergangar.

Resultaten i grundskolan uppvisar en uppétgéende trend over tid. Den fortbildningskultur och struktur
som anviants kommer vi att fortsitta anvdnda och utveckla. Vi ser positiva effekter utifran det
systematiska kvalitetsarbetet och det utvecklingsarbete som bedrivits inom detta omrade de senaste éren.
Malséttningen &r att all personal skall vara delaktiga i vira overgripande langsiktiga mal. Pagéende
utvecklingsprojekt och fortbildningsinsatser skall under aret ge fortsatt okade forutsattningar for
metodutveckling i det vardagliga arbetet i klassrummen.

Nyttjandet av Skolverksmedel for utvecklingsarbetet &r nddvéndigt dir riktade medel kan sokas for
frimjande och forebyggande arbete. De riktade statsbidrag som funnits kommer att minska i antal men
fortsatt ge oss goda forutsittningar for stod i vart utvecklingsarbete. Vi kommer dven fortsittningsvis
stirka elevhilsoarbetet utifrdn vara gemensamma mal med bade specialpedagogiska forstirkningar och
kompetensutvecklingsinsatser.

Samverkansformen inom Hélsa, Larande och Trygghet tillsammans med IFO och Halsocentralen har
bdrjat hitta sin form och &r en fortsatt byggsten i vart framtida arbete. Fran 2022 inréttas &ven den nya
funktionen for férdjupad samverkan mellan BU och IFO utifrdan genomford kartldggning och beslutad
budgetforstarkning. Tjdnsten kommer troligen att vara organiserad under IFO och frimja samarbetet
runt barn och unga i behov av samordnat stod.

En héjning av utbildningsnivén, alternativt en komplettering av tidigare kompetenser, dr for manga en
nodvindighet for att kunna fa ett jobb. Att fler vuxna bygger pa sin kompetens &r sérskilt viktigt for de
som idag star utanfor arbetsmarknaden och som utgoér en stor potential for kommunens utveckling. Vi
forvantar oss en Okad efterfrdgan till kompletterande vuxenutbildningar alternativt utbildningar som
leder till ny karridr utifran arbetsmarknadsliaget. Vi behover dven utveckla funktioner fér handledning i
distansstudier for 6kad genomstromning och héjd maluppfyllelse. Vidare behover vi fortsétta utveckla
former for att mojliggora yrkespraktik for de elever vid SFI som star langt fran arbetsmarknaden. Ett
starkt Larcentrum tillsammans med arbetet med vara grundskoleelever utifran Laroplanen och uppdraget
kring Skolan och Omvérlden &r ett viktigt bidrag till att langsiktigt stdrka Nordmalings kommuns
néringslivsklimat.

Heltid som norm kommer for 2022 berdra barn och utbildning. Kan vi hitta verktyg for det mer
komplexa planeringsarbetet som det innebdr s& minskar det troligen vart bemanningsbehov inom
berérda omraden.

Digitaliseringen blir allt mer pétaglig 4ven inom administration vid hantering av drenden och for att
effektivisera arbetsfloden. De erfarenheter och det lidrande kring digitaliseringens mdjligheter med
kompetensutvecklings- och métesformer som vi fétt under perioden bor beaktas. Vi behdver ocksa
fortsétta bevaka utvecklingen av digitala larresurser och de mojligheter som dessa innebér for savil
personal som elever. Inte minst nir det kommer till elever i behov av sirskilt stod.
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4.3 Ekonomisk planering

4.3.1 Ekonomiska forutsattningar

De ckonomiska forutsittningarna for den pedagogiska verksamheten har stirkts from 2020 med
anledning av riktade ramtillskott samt delvis minskat volym. En stor orsak till den starka resultatbilden
2021 beror pa hindelser av engangskaraktir men &dven fortsatt hdg bidragsfinansiering.
Bidragsfinansieringen beddms minska nagot from 2022 och ar frdmst kopplat mot forskola.

Kostnadssidan ligger pd en ldgre niva dr de senaste aren och frimsta orsaken &r ligre volym
huvudverksamhet. De ldgre kostnaderna &r nddvandigt for att kunna bibehalla resultatnivan och bereda
utrymme for 6kade kostnader fran och med 2023 da nya forskolan ska vara fardigstilld.

Malbilden inom sektorn dr att verksamhetens nettokostnader ska motsvara strukturellt likartade
kommuner. En kontinuerlig anpassning har skett de senaste dren dir nettokostnaderna inom de stora
verksamheterna sidnkts. Nettokostnadsavvikelsen dr dock fortfarande positiv inom grundskolan samt
gymnasieskolan, dvs kostnadsldget dr hogre dn i jamforbara kommuner.

4.3.2 Tilldelade skattemedel

Den pedagogiska verksamheten har for 2022 blivit kompenserade med indexerat tillskott for att kunna
hantera 6kade kostnader. Utover index har riktat tillskott om 0,3 Mkr tillskjutits for att tillsammans med
sektor omsorg ges mojlighet att fortsatt finansiera samarbetsprojekt from 2022 och framét. Finansiering
avseende sektorns verksamhet bedoms motsvara uppdraget trots prognostiserat Gverskott 2021.
Resultatbilden 2021 préiglas dock av hindelser av engangskaraktar.
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5 Sociala utskottet/Sektor Omsorg

5.1 Mal for sektorerna

Perspektiv KS/Utskottsmal Resultatmatt
Medborgarnytta | I de kommunjamforelser Brukarbeddmning hemtjénst dldreomsorg — leva och bo sjélvstandigt,
som gors ska virdena trygga forhédllanden, aktiv och meningsfull tillvaro.
erbéEtras Jé{nf(')rt med Brukarbeddmning sirskilt boende (SABO) — leva och bo sjilvstindigt,
foregdende ar. trygga forhallanden, aktiv och meningsfull tillvaro.
Brukarbeddmning funktionshinder kommun.
Brukarbeddmning IFO individ och familjeomsorgen totalt.
Samtliga verksamheter Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg — leva och bo sjdlvsténdigt,
ska arligen i ndgon form trygga forhallanden, aktiv och meningsfull tillvaro.
mita brukar- eller Brukarbeddmning sérskilt boende (SABO) — leva och bo sjélvstindigt,
kundupplevelsen av trygga forhallanden, aktiv och meningsfull tillvaro.
kommunens tjénster och . - -
e e . Brukarbeddmning funktionshinder kommun.
vidta atgérder for att - —— —
forbittra resultaten. Brukarbeddmning IFO individ och familjeomsorgen totalt.
Informationen om social Maiter kundnojdhet efter besok.
service och socialt stod
skall vara korrekt och latt
tillgdnglig och kontakt
med socialtjdnstens
personal skall vara létt att
fa.
Deltagande for Alla vardnadshavare i de aktuella aldersgrupperna ska bli inbjudna till
véardnadshavare i ABC- ABC-utbildning.
utbildning, alla Barn i
Centrum. ABC ir
grupptraffar for fordldrar
som syftar till att frimja
barns utveckling genom
att starka relationen
mellan fordldrar och barn.
Ekonomi i Samtliga verksamheters Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg.
balans kostnader ska Nettokostnadsavvikelse IFO.
hﬂarmf)msera med Nettokostnadsavvikelse LSS.
jdmforbara kommuner
med liknande struktur.
Verksamheterna ska klara | Gront, gult eller rott for samtliga verksamheter. Farger gront/gult/rott
sin verksamhet inom mot budget, om rott ska forklaring varfor och forslag pa atgirder for att
tilldelad ram. hélla sig inom ram.
Hallbar Nérproducerade livsmedel | Andel procent narproducerade och ekologiska livsmedel inom
utveckling inom maéltidsorganisationen for sektor omsorg ska 6ka.

maltidsorganisationen for
okad hallbarhet.

Stimulera forflyttning fran
hus till lagenhet sa att
Nordmalings kommun
kan védxa med 50 personer
per ar.

Antal lagenheter vikta till bostadsvéxling

Vuxna personer med
behov av stdd stérks i sin
formaga att kunna leva ett
sjdlvstandigt liv.

Personer med hemtjanst ska inte triffa fler 4n 10 olika hemtjanstpersonal
i kommunens regi under en 14-dagars period.

Digitalisera inom
verksamheten dér det ar
mojligt for att oka kvalitét
och effektivitet.

Minst tva omraden ska digitaliseras under 2022.




34

Perspektiv KS/Utskottsmal Resultatmatt
Attraktiv Attraktiva och Samtliga verksamheter behdver arbeta med 2 nya friskfaktorer varje ar.
arbetsgivare hilsofrdmjande AKktiv och strategisk kompetensforsorjning

arbetsplatser.

Andel personal som rekommenderar Nordmalings kommun som
arbetsgivare

Attraktiv arbetsgivare som kan attrahera, rekrytera och behalla
kompetent personal

Kontinuerlig kompetensutveckling

Engagerade medarbetare
med ritt kompetens.

Motivation och arbetstillfredsstillelse-

Personal som trivs-

Engagerade ledare och medarbetare-

Personal som tar ansvar och som vill utvecklas-
Personal som dr framtids- och mélorienterade-
Personal som ir serviceinriktade

Hilsofrimjande ledarskap som priglas av

fortroende

delaktighet

engagemang

ansvarstagande

visa uppskattning och ger medarbetare forutsittningar att ta ansvar

Ledarskap som skapar
forutsittningar for goda
resultat.

Aktiv och strategisk kompetensforsorjning

Andel personal som rekommenderar Nordmalings kommun som
arbetsgivare

Attraktiv arbetsgivare som kan attrahera, rekrytera och behalla
kompetent personal

Kontinuerlig kompetensutveckling

Infora pulsmaétare for att
stimma av medarbetarnas
arbetsmiljouppfattning for
att stdimma av att
Nordmalings kommun &r
en attraktiv och
hélsofrdmjande
arbetsgivare

Pulsmataren, skicka ut fragor fyra (4) ganger per ar.

Ledare inom sektor
omsorg (enhetschefer)
deltar i
kompetensutvecklande
insatser.

Tva (2) utbildningsinsatser ska genomforas per ar

5.1.1 Verksamhetens plan for maluppfyllelse

Medborgarnytta
For att sékerstilla ett de insatser och vélfardstjdnster sektorn producerar ocksé skapar medborgarnytta
behover svar pd de upplevelser som medborgarna har av den kommunala servicen inhdmtas. Det sker
genom enkéter direkt till omsorgstagare men ocksa genom Socialstyrelsens oppna jaimforelser. Sektor
omsorg kan utifran enkédtsvar redovisa resultat utifran brukarbedémningar inom hemtjinsten, sirskilda
boenden och bostdder inom LSS(lag om st6d och service till vissa funktionshindrade) samt individ- och
familjeomsorgen i kommunen. Historiska resultat visar ndjdhetsgrad med insatserna och ambitionen &r
att nivén ska oka.

Informationen om social service och socialt stod skall vara korrekt och latt tillganglig och kontakt med
socialtjanstens personal skall vara latt att fa. Darfor tillkommer ett mal som inte funnits med tidigare
som innebdr att minst 75 % ska vara ndjd med bemédtandet i kontakt med individ- och familjeomsorgen
och méts genom digital 16sning vid utgangen av lokalen.
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Deltagande for vardnadshavare i ABC-utbildning, (Alla Barn i Centrum) &r ocksa ett nytt mal.
ABC ér grupptraffar for fordldrar som syftar till att frimja barns utveckling genom att stirka relationen
mellan fordldrar och barn. Malet ar att alla fordldrar ska bjudas in och att minst hilften av dessa sedan
deltagit pd utbildningen.

Ekonomi i balans

Under 2021 paborjades ett omfattande arbete med att 1ata dldreomsorgens sirskilda boenden na den
resursforbrukning som harmoniserar med kommuner med likande struktur. Det har inneburit
omorganisering i1 ledningen, minskning av en enhetschef och minskat antal arbetade timmar i
basverksamheten samt tillskapandet av bemanningscontroller och minskat enhetschefs ansvar for kok
och darmed fokusering pa kiarnverksamheten. En stiarkt uppfoljning pa avdelningsniva dr ocksa pa plats.
Detta ska sammantaget leda till en minskning av verksamhetens arbetade antal timmar sa att tilldelad
ram kan klaras. Aldreomsorgen #r svarprognostiserad da antalet bistindsbedomda beslut om sérskilt
boende fordndras Gver tid.

Fortsatt arbete med att arbeta preventivt inom barn och unga inom individ- och familjeomsorgen i syfte
att minska nya placeringar och mojligheter till fordldrar aterférening. Statsbidrag har under 2021 och
fortsatt under 2022 mojliggjort personalforstdrkningar inom enheten. Arbetet med att minska
forsorjningsstodet inom ekonomiskt bistind sker genom fortsatt utvecklat samarbete med
arbetsmarknadsenheten.

Hallbar utveckling

Digitaliseringen inom verksamheterna fortsitter for att oka kvalitet och effektivitet i utférandet.
Planeringen dr att nyckelfrialas ska inféras inom hemtjinsten som steg tva efter digitaliseringen av
dokumentationen  kring  givande av  ldkemedel inom  hela  dldreomsorgen  och
funktionshinderverksamheten. Ytterligare digitaliseringsutvecklingsinsatser planeras beroende pa
omfénget av de statsbidrag som kan forvéntas.

Vuxna personer med behov av stod stérks i sin formaga att kunna leva ett sjalvstindigt liv. Hér finns ett
nytt mal genom att farre medarbetare inom hemtjénsten ska cirkulera kring enskilda omsorgstagare.
Malvirdet ar att en omsorgstagare inte ska behdva mata fler &n 10 olika medarbetare pé en 14 dagars
period.

Forsok med att infora KOMBO, kombination av boende och hemtjinstinsatser, inférs. Samverkan med
Nordmalings hus &r inlett.

Andel procent narproducerade och ekologiska livsmedel inom maltidsorganisationen for sektor omsorg
ska oka. Det foljs upp genom att koket pad Tallbacken redan vid mottagningsattesteringen anger i
ekonomisystemet vilka artiklar pa fakturan som é&r narproducerat eller ekologiskt.

Attraktiv arbetsgivare

Outbildad personal i forhallande till utbildad personal behdver minska for att fortsitta ha hog kvalitet i
omvardnaden. Malvirde dr att det ska finnas maximalt 35 % outbildad personal i forhéllande till utbildad
personal. Aldreomsorgslyftet finns dven for hela 2022. Samverkan med Komvux ir en forutsittning
bade utbildningsmaissigt och for att kunna utnyttja statsbidraget till storre del &n under 2021.

Verksamheten ska infora pulsméitare for att stimma av medarbetarnas arbetsmiljduppfattning. Syftet ar
att stirka Nordmalings kommuns varuméirke som en attraktiv och hilsofrdmjande arbetsgivare. Fyra
mitningar under 2022 forvéntas utforas.

Ledare inom sektor omsorg (forsta linjens chefer) deltar i tvd kompetensutvecklande insatser. Medel
fran dldreomsorgslyftet finansierar dldreomsorgens enhetschefers 16ner vid utbildningarna.

Fortsatt arbete med konceptet inom arbetet med det systematiska arbetsmiljoarbetet fran Sund arbetsliv
med ytterligare tvé nya friskfaktorer infors 2022.
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5.1.2 De horisontella perspektiven

Hallbarhet - en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att &ventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstilla sina behov”

Haéllbar utveckling i sektorn baserar sig pa ekonomisk-, miljoméassig-, och social héllbarhet genom béttre
utnyttjande, ateranvdndning och &tervinning av savil fornyelsebara resurser som icke fornyelsebara
resurser

Ekonomisk héllbarhet &r en integrerad del av hallbarhet och innebér att anvénda, varda och underhélla
mainskliga och materiella resurser for att skapa langsiktigt hallbara varden. Omsittningshastighet pa
medarbetare dr ett mal hur vél fungerande en arbetsplats dr. Omséttningshastigheten ska varje ar minska
men hénsyn tagen till naturlig avgéng vid pension.

Miljomaissig hallbarhet: Utskottet uppdrar till verksamheterna att vid varje tillfille Overviga
flergéngsartiklar istéllet for engéngsartiklar i verksamheterna.

Social héllbarhet beskriver en jamstélld och jadmlik arbetsplats diar ménniskor arbetar med god hilsa och
far ihop livspusslet och utan orittfardiga skillnader. Sjukskrivningar ska minska.

Utifran folkhélsoplanen ar perspektivet folkhdlsa négot som ska genomsyras i allt arbete och i alla
verksamheter.

Jamstilldhet- handlar om en rittvis fordelning av makt, inflytande och resurser, samt om den ménskliga
rittigheten att leva ett liv fritt fran diskriminering och véld.

Utskottet uppdrar till verksamheterna att samtliga medarbetare genomgar diplomerad
diskrimineringsutbildning. Vidmakthalla arbetet med att belysa de hér fraigorna genom &verenskomna
spelregler pa arbetsplatserna.

Arbetsvillkor, méinskliga rittigheter, hélsa och sikerhet samt god kommunikation bade i lokala grupper
och i sektorn beaktas 6verlag. Nolltolerans mot alla former av diskriminering av flickor och kvinnor,
alla former av véld mot flickor och kvinnor, tvangséktenskap samt kvinnlig kdnsstympning.

Barnperspektivet — Utskottet uppdrar till verksamheterna att se barnets basta i allt. Barnperspektivet
ska bland annat vara en aspekt i schemaldggningen for ensamstaende fordldrar. Utskottet uppdrar till
verksamheterna att arbeta for att barns réttigheter tillvaratas och att fordldrars mojlighet att inte arbeta
pa obekvdma arbetstider behover utvérderas i enskilda fall.

Skadliga sedvdnjor som barndktenskap ska motarbetas. 1 handldggning av &drenden ska
Informationskravet och konfidentialitetskravet beaktas. Innan information om barnet ldmnas ut
beroende pa barnets utveckling och mognad, ska barnet réttigheter om integritet beaktas.

5.2 Allman planering

Verksamhetens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ansvarar genom sektor omsorg for medborgarnas sociala trygghet genom livets alla
faser; barndom, ungdom, vuxenliv och &lderdom enligt lagstiftning som bland annat SoL, LSS, LVU,
LVM, HSL, Lag om férdtjanst och Lag om bostadsanpassningsbidrag for omradet. Dessutom anvinds
lagstiftning inom Forildra- och Arvdabalken. Inom sektor omsorg ingdr verksamhetsomridena
dldreomsorg, LSS-verksambhet, hélso- och sjukvard samt individ- och familjeomsorg. Grundportalen i
arbetet inom sektorn &r att stirka den enskildes mdjligheter till ett sjalvstindigt liv.

Omvérdnadspersonal som fatt delegering att utféra en medicinsk arbetsuppgift blir hélso- och
sjukvardspersonal nér de utfor uppgiften (Patientsékerhetslagen). Det innebér att var och en bar ansvaret
for hur hen fullgor sina arbetsuppgifter.
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God och néra vard dr den stora primérvardsreform som triadde i kraft 2021. Sektorn fortsétter att vid
regelbundna méten med hilsocentralen och regionen driva samverkande fragestéllningar d&ven under
2022.

Individ och familjeomsorgen har ett ansvar att tillsamman med arbetsmarknadsenheten stodja
medborgare som uppbar forsorjningsstdd i att soka arbete eller medverka vid praktik.

LOV:en (Lagen om valfrihetssystem) kommer ocksd att medverka till att fa ned
nettokostnadsavvikelserna i jamforelse med andra kommuner och riket under aret da ersittningsnivan,
till externa leverantorer inom hemtjinst for beviljad tid, sjunker med 5 %.

Verksamhetsplanen kommer att vara verktyget pa arbetsgruppers arbetsplatstraffar och stotta
verksamheterna mot de gemensamma maélen. Det samverkansavtal som undertecknades 2021 med
verksamhets- och sektorsamverkan skapar béttre mdjligheter for bade inflytande och samtal om
verkstillandet av verksamhetsplanen som r ett led mot uppfyllande av visionen 2031. Uppf6ljningen
av malen kommer att ske i anslutning till tertialrapporterna och arsbokslutet men ocksa vara ett levande
dokument under aret.

Arbetet med att fi ned nettokostnadsavvikelserna i jimforelse med andra kommuner och riket inom
dldreomsorgen kommer att vara ett prioriterat omrade under verksamhetséret.

Omviérldsanalys — verksamhetsutveckling
Kompetensutveckling.

Inom omradet kompetensutveckling arbetar sektorn med dldreomsorgslyftet. Det syftar till att stirka
kompetensen inom kommunalt finansierad vard och omsorg genom att ge ny och befintlig personal
mdjlighet att genomgé utbildning fran vardbitréde till underskoterska pa betald arbetstid. Staten kommer
att finansiera kostnaden for den tid den anstéllde dr frinvarande pa grund av studier till vardbitrade eller
underskoterska under 2020 till 2023. De anstdlldas villkor for anstéllningen foljer av lag och
kollektivavtal. Sektorn planerar dérfor for att ett antal medarbetare kunna genomfora satsningen for
2022. Aven forsta linjens chefer inom #ldreomsorgen kan kompetensutvecklas inom bland annat
ledarskap inom dldreomsorgslyftet och tvd insatser planeras for 2022. Specialistutbildning inom till
exempel demensvard kan redan utbildade underskoterskor ocksa erhalla inom dldreomsorgslyftet.

Heltid som norm.

Under de kommande 10 aren kommer vilfarden i Vasterbotten att behova runt 500 nya medarbetare till
kommuner, landsting/regioner och privata utforare mer &n vad som beriknas utbildas inom det ordinarie
utbildningsvésen. Darfor kommer arbetet tillsammans med Vard- och Omsorgscollage stirkas. Den
kommande bristen pa utbildade underskdterskor och sjukskoterskor beror pa pensionsavgangar och en
okad efterfragan pé véard och omsorg utifran att andelen yngre och dldre i befolkningen 6kar. Dérfor ér
det viktigt att anvinda det arbetsutbud som medarbetarna har mojlighet att ge arbetsgivarna genom resan
heltid som norm. Hir kommer KOMBO (boende i ordinir ligenhet med hemtjiéinstbeslut utanfor SABO)
som en ny tanke som kommer att provas.

Agenda 2030 och kommunens vision 2031.

Det beror sektorn pa flera punkter. Det &r till exempel att bekdmpa fattigdomen genom 6kad samverkan
mellan forsorjningsstédet och arbetsmarknadsenheten. Jamstilldhet &r ett mal i sig liksom en
forutsittning for hallbar och fredlig utveckling med mélsittning att bekéimpa vald mot kvinnor. Aven
malet med hallbara stidder dir bra boenden for funktionsvarierade och dldre ingar i sektorns arbete. De
strategiska malen som finns i Visionen som é&r enkla att genomfora och som inte kriaver budget ligger
tidigt i processen. Nér planeringen for 2023 klar och nér finansieringen genom budgeten &r antagen kan
mer offensiva atgérder arbetas fram.

Umeéregionen och samordningsforbundet, vikten av samarbete.

Kommunerna arbetar tillsammans for att ge invanarna bésta mdjliga service. Genom samarbete och
samverkan Over kommungridnserna verkar kommunerna for utveckling av effektivt utford
vilfardsservice av hog kvalité som sédkrar vélfirdsutbudet och det kommunala uppdraget i hela
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Umearegionen. Syftet med att kommunerna samarbetar dr att gemensamt kunna méta utmaningar som
grundar sig i till exempel fordandringar i lagstiftning, fordndrade villkor och 6kade krav i allménhet.
Kommunerna férsoker nyttja den gemensamma kompetens som finns for att genom erfarenhetsutbyte
kunna utveckla och effektivisera socialtjansten. Ett exempel &r Overenskommelsen om att
vidareutveckla omstéllningen till en god och néra vérd och att skapa en god, nidra och samordnad vérd
och omsorg som frimjar jamlik hilsa. For att mota ett vixande behov av samordnad rehabilitering finns
samordningsforbundet ddr Nordmalings kommun ingér. Malgruppen for denna satsning &r i forsta hand
personer mellan 18—-64 ar som bor i Umed och kranskommunerna och som av olika anledningar star
utanfor arbetsmarknaden och ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Sarskilt prioriterade &r
unga i aldern 18-29 &r. Mélet &r att dessa individer ska forbéttra eller helt aterfa sin forméga till
forvarvsarbete och forsorjning. Genom att de olika huvudminnen ldgger pengar i en gemensam kassa
ar tanken att man pa ett béttre sitt ska kunna moéta dessa individers behov av rehabilitering och samtidigt
fa en effektivare resursanvindning.

Barnperspektivet.

Barnkonventionen ir ett av de viktigaste verktygen for att sdkerstilla att barns réttigheter tillgodoses.
Av konventionen framgar att barn exempelvis har rétt till skydd mot vald, rétt till utbildning och ratt till
social trygghet. Barnkonventionen fastslar att barn ska fa uttrycka sin mening och bli lyssnade pa, en
rattighet som ar central bade for det enskilda barnet och for att skapa ett battre samhélle och goda
uppvéaxtvillkor for alla barn. En central princip i konventionen ar att det vid alla atgérder som ror ett
barn ska i forsta hand beaktas vad som bedoms vara barnets bésta. barnkonventionen ir sedan i januari
2020 svensk lag. Barnets réttigheter ska beaktas vid alla avvdgningar och bedomningar som gors i
beslutsprocesser i mal och drenden som ror barn. Det &r ett sétt att skapa en grund for ett mer
barnréttsbaserat synsitt i all offentlig verksamhet.

Digitalisering

Arbetet med digitalisering inom omsorgen kommer att forsétta. Givande av medicin i sektorn har fatt
ett battre digitalt stod genom digital signering. Nésta steg i1 digitaliseringen &r att infora ytterligare tva
satsningar for 2022. Den ena dr digitalisering inom hemtjdnsten med nyckelfrialds dér de digitala
nycklarna kommer att finnas i hemtjénsten telefoner. Ytterligare satsning bygger pé de statsbidrag som
finns att sdka for 2022.

I anslutning till inférandet av ett nytt intrandt kommer alla rutiner och styrdokument som sektorn
anvénder att revideras. En utveckling av verksamhetens befintliga rutiner men ocksé de som saknas
kravs for att medarbetarna i sektorn ska kénna sig trygga i att utfora sitt arbete kommer att finnas
lattillgéngligt pa intranitet.

5.3 Ekonomisk planering

5.3.1 Ekonomiska forutsattningar

KPMG har tidigare gjort en genomlysning av dldreomsorgen i Nordmalings kommun och skriver i sin
senaste rapport att det finns en oro for kostnadsutvecklingen. Nettokostnadsavvikelsen inom sarskilt
boende for dldre SABO over tid visar att nettokostnader jaimfort med riket och jimforbara kommuner
ligger betydligt hogre. Oavsett om det avser 65+ eller 80+ sa ligger Nordmalings kommun hogre i
nettokostnader vid jimforelse med liknade kommuner och riket. For 65+ ar nivan 17 % hogre och vid
80+ &r det 13 % hogre nettokostnadsavvikelse i jadmforelse. I Kolada beskrivs avvikelserna ndrmare.
Forutséttningarna infor 2022 har inneburit att neddragningar av bemanningstimmar pd respektive
avdelning inom sirskilt boende(SABO) har genomforts och kommer fortsittningsvis minska s att
budget i balans nds. Det gor dven att nettokostnadsavvikelsen fortsdtter att minska sa att
verksamhetsplanens mél dr mojligt att nd. Juliagdrden som dr kommunens personalkooperativ inom
SABO visar att den medelstilldelning som anger en for Sverige genomsnittlig kostnad for ett boende
kan nds. Hemtjansten och funktionshinderverksamheten har rimliga mojligheter att bade klara budget
och ligga pa Onskad nettokostnadsavvikelse enligt malen i verksamhetsplanen. Individ- och
familjeomsorgen har stérre utmaningar vad géiller kopta placeringar.
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Andelen dldre over 80 &r kommer att 6ka pé négra ars sikt. Ett rimligt antagande &r att behovet av
dldreomsorg okar med stigande alder. Pa sikt behover antalet platser som &r riktade mot dldreomsorgen
utdkas med start om nagot eller nagra ar. Antalet beslut om insats inom dldreomsorgen som rapporterats
som ¢j verkstidlld inom tre méanader riskerar att oka till f6ljd av neddragna platser. Tobiasgarden
avvecklades under 2021 och det gor att fortitning av platser har skett pa kvarvarande befintliga boenden.
Det finns inte langre tomma platser i verksamheten som bidrar till 6kade nettokostnader. Utmaningen
nu &r att med befintlig tomstilld avdelning, Viken B pa Strandholmen, att anvénda det som en tillfallig
vig for att mota bistdndsbeslut som har passerat véntetid pa tre ménader eftersom alla andra platser &r
upptagna. Det finns mdjligheter att 6ppna Viken B som en ny avdelning med sex platser men for
ndrvarande anvinds nagra av platserna som en forldngning av avdelningen rehab med redan fullbelagda
korttidsplatser.

Det gér att kostnadseffektivisera inom séirskilda boenden och det arbetet dr paborjat. Det innebér bland
annat en sdnkning av tjanstgéringsgraden per omsorgstagare i snitt behdver ske. I 2022 ars budget laggs
resurser ut som gor att kostnaderna inom dldreomsorgen ska hamna pa snittet for liknande kommuner.
Anpassningen har redan pabdrjats under 2021. Forutom att sdnka tjanstgoringsgraderna behdver
medarbetarna pa basniva kunna arbeta mer flexibelt. Det kommer att ske genom samplanering inom hela
dldreomsorgen genom bland annat att Nordmalings kommun gér in i heltid som norm.

Korttidsboendets storre antal dygn i snitt indikerar ocksé effekten att antalet betaldygn frén sjukhusen
ger en lagre kostnad. I och med det nya avtalet enligt modell 4 kommer antalet betaldagar att fordndras
fran och med 1 januari 2022. Da kommer ett snitt pa tre dygn vara rddande innan betaldagar blir aktuella.
Det betyder att flexibiliteten inom verksamheten behover stirkas.

Inom hemtjénster s finns en ldgre medelalder i snitt for att f4 insatsen. Det indikerar att insatserna
kommer tidigare &n i riket. Det innebdr inte att det ges fler hemtjansttimmar i Nordmalings kommun &n
i liknande kommuner eller riket, tvirtom ges det farre timmar. Hemtjansten kommer alltsé i snitt in
tidigare i Nordmalings kommun men ger ¢ver tid farre timmar i jdmforelse med liknande kommuner
och riket. Det indikerar att insatserna inte blir s& omfattande da de beslutas tidigare i livsaldern. Tiden i
omsorg och omséttningen av omsorgstagare paverkar ocksa vilken personalresurs som behovs.

Enheten barn- och unga inom verksamheten for Individ- och familjeomsorgen(IFO) har genom
statsbidrag fatt 6kade personella resurser. Med rétt bemanningsstruktur kan bade arbetsbelastningen
jamnas ut och placeringskostnaderna minska. Placeringskostnaderna dr dock bade svara att paverka och
minska. Ar barnet i sddan position att det enda kvarvarande alternativet ir att bli placerat sa fattas beslut
om det. Det &r inte alltid att den prognostiserade budgeten 6verensstimmer med behoven men behoven
sétts, nér det géiller placering av unga, i forsta rummet. Lagen tillater inget annat.

Verksamheten inom LSS behdver reformera bade strukturen pa boendemixen men ocksa de fysiska
forutsattningarna for att utveckla verksamheten sa att verksamheten nettokostnadsavvikelsen inte ska
Oka med tiden i1 jimforelse med andra kommuner. Arbetet med att planera boendeplatser for de ndrmaste
1-5 aren behover ta fart och ligger nu med i lokalforsérjningsplanen. Detta for att gymnasiesdrungdomar
oOkar i antal och ddrmed forvintas ett 6kat antal beslut om boende de narmaste aren.

5.3.2 Tilldelade skattemedel

Forbrukningen av resurser inom stora delar av verksamheten ska harmonisera med liknande kommuner
med liknande struktur. Hemtjénsten och funktionshinderverksamheten har denna resurstilldelning och
forbrukning. Okas antalet beslut inom dessa omraden dkar snabbt behovet av nya resurser. Dir det finns
effektiviseringar 1 verksamheten att gora sé gors dessa for att enheterna, i den mén det gar, méta ett mera
anstrangt ekonomisk ldge. For funktionshinderverksamheten ser vi redan nu att ett stérre antal elever
som forvéntas ldmna gymnasiesdrskolan de ndrmaste aren och krav pé att f4 boendeplats forvéintas
dérmed Oka.

Sarskilt boende for dldre har och har under lang tid haft for manga arbetade timmar for att na de bada
malen. Aven om mélet under niista &r forviintas nds ska det inte forvixlas med att utfallet av kostnader
i for hallande till att resurstilldelningen ska nis. Oppnas ytterligare en avdelning inom befintlig
verksamhet, pa grund av okat antal beslut, kommer resursférbrukningens nettokostnader harmonisera
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med jamforbara kommuner men Nordmalings kommun kommer att behdva utoka personalen sa att
bemanning finns pa den nya avdelningen och det finns ingen hinsyn tagen i liggande budget for den
eventuella 6kade kostnaden. Da kan, trots bra nettokostnadsavvikelse, underskott uppsta.

Pa liknande sdtt kommer fragan om hur resurstilldelningen inom barn- och unga pa individ- och
familjeomsorgen planeras. Det finns ett visst antal placeringar som inte gar att undvika eller géra pa
annat satt med. Till det maste medelstilldelning finnas. Det forebyggande arbetet dr det arbete som i viss
man kan paverka utvecklingen pa placeringar 6ver tid men fragan &r mera komplex &n sa. Hér blir ocksé
svarigheten att jimfora med andra kommuner eftersom det ar ingen grupp som far beslut om placeringar
utan det dr individuella beslut i1 var enskilt fall. Det kan vara sa att Nordmaling har stdrre utmaningar
nér det géller bristande fordldrarformégor dn andra kommuner eller att verksamheten behover stirka det
forebyggande arbetet. Oavsett blir det tillkommande kostnader pa det ena eller andra sittet som &r
svarprognostiserade i ett budgethinseende.
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